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KATA PENGANTAR 
 

 

Tiadalah daya upaya kami akan 

mampu menyelesaikan Dokumen 

Laporan Kinerja Politeknik Energi dan 

Pertambangan Bandung (PEP 

Bandung) Tahun Anggaran 2023 ini 

jika Allah, Rabb Yang Esa tidak 

melimpahkan rahmat-Nya kepada 

kami. Laporan Kinerja ini adalah salah 

satu dokumen capaian kinerja PEP 

Bandung dalam menyelenggarakan 

pendidikan vokasi, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat di 

bidang energi dan sumber daya 

mineral. 

Sesuai dengan namanya, maka sejatinya dokumen ini juga merupakan wahana 

kami untuk mengevaluasi kinerja selama satu tahun. Evaluasi ini tentu akan 

menjadi lebih bermakna jika dijadikan acuan merumuskan strategi 

pengembangan perguruan tinggi ke depan, mempertahankan yang baik, 

memperbaiki yang belum sesuai dengan keharusan, dan mengejar target yang 

masih tertahan realisasinya. 

Dukungan dalam proses pembuatan laporan ini luar biasa kami dapatkan dari 

banyak pihak, termasuk bantuan dan kerjasama sehingga kami dapat berkinerja 

seperti yang digambarkan dalam laporan ini. Untuk itu, terima kasih dan apresiasi 

yang tinggi kami sampaikan seraya berharap dukungan akan tetap kami 

dapatkan dalam pelaksanaan tindak lanjut hasil evaluasi ini. 

Kami berharap semoga dokumen laporan ini mampu menghantarkan kami 

kepada pengembangan lembaga menuju perguruan tinggi terbaik yang 

menciptakan anak-anak bangsa kompeten yang siap berkontribusi di dunia 

pertambangan.  
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

Laporan Kinerja Politeknik Energi dan Pertambangan (PEP) Bandung merupakan 

bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada 

PEP Bandung atas penggunaan anggaran dalam mencapai tujuan/sasaran strategis 

dan merupakan perwujudan kewajiban untuk mempertanggungjawabkan 

keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan misi PEP Bandung. Cakupan laporan ini 

adalah realisasi atas target capaian yang telah dibuat dalam mendukung Perjanjian 

Kinerja, Rencana Strategis (Renstra), dan Visi Misi PEP Bandung dalam 

melaksanakan kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi dibidang Energi dan 

Pertambangan. PEP Bandung memiliki 6 sasaran strategis dan 9 Indikator Kinerja 

yang memiliki capaian Indikator Kinerja PEP Bandung Tahun 2023 adalah sebagai 

berikut.  

 

1. Capaian indikator kinerja jumlah mahasiswa politeknik sebanyak 306 orang atau 

sebesar 102% dari target 300 orang. Indikator ini tercapai dengan dilaksanakannya 

PMB Tahun 2023 sebanyak 136 orang, dengan jumlah mahasiswa Kerjasama dari 

institusi sebanyak 42 orang. 

2. Capaian indikator kinerja penelitian yang dilakukan sebanyak 9 Judul atau sebesar 

100% dari target 9 Judul. Capaian indikator ini terdiri dari Prodi Teknologi Geologi 

sebanyak 4 Judul, Prodi Teknologi Pertambangan sebanyak 3 Judul, dan Prodi 

Teknologi Metalurgi sebanyak 2 Judul. 

3. Capaian indikator kinerja pelayanan masyarakat (termasuk pengajian teknologi 

dan pengabdian masyarakat) sebanyak 6 Laporan atau sebesar 100% dari target 

6 Judul. Capaian indikator ini memiliki sebaran Prodi Teknologi Geologi sebanyak 

3 Laporan, Prodi Teknologi Pertambangan sebanyak 1 Laporan, dan Prodi 

Teknologi Metalurgi sebanyak 2 Laporan. 

4. Capaian indikator pemanfaatan aplikasi pengembangan SDM sampai kepada 

penggunaan aplikasi, capaian 1 aplikasi atau 100% dari target 1 aplikasi. Aplikasi 

yang dimanfaatkan PEP Bandung dalam hal ini adalah Aplikasi Sistem Informasi 

Akademik (Siakad) yang dimanfaatkan oleh Tenaga Kependidikan, Dosen dan 

Mahasiswa untuk pengadministrasian dan pelaksanaan perkuliahan di PEP 

Bandung. 

5. Capaian indikator kinerja Indeks Kepuasaan Pengguna Layanan PEP Bandung 



 

Halaman iii 
 Laporan Kinerja TA 2023 – PEP Bandung 

sebesar 3,53 Indeks dari target 3,5 Indeks. Persentase capaian indikator ini 

sebesar 100,86%. 

6. Capaian indikator persentase pegawai PEP Bandung yang bebas hukuman 

disiplin adalah sebesar 100% dari target 100%, persentase capaian indikator 

pegawai bebas hukuman disiplin adalah sebesar 100%. 

7. Capaian indikator persentase pegawai PEP Bandung yang melebihi target kinerja 

adalah sebesar 90% dari target sebesar 90%, persentase capaian indikator 

pegawai yang melebihi target kinerja adalah sebesar 100%. 

8. Capaian indikator kinerja nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

sebesar 99,8 dari target nilai 95. Capaian indikator IKPA PEP Bandung adalah 

sebesar 105,05%. 

9. Capaian indikator kinerja PNBP sebesar Rp5,164,599,132,- dari target 

pendapatan sebesar Rp4.007.000.000,-   persentase capaian indikator ini sebesar 

128,89%. 

 

Secara umum pelaksanaan pendidikan vokasi PEP Bandung adalah baik dengan 

tercapai 100% sebanyak 8 Indikator Kinerja. Dengan komitmen serta dukungan kerja 

sama dari berbagai pihak, kedepan menjadi perbaikan dan pengembangan PEP 

Bandung dalam menciptakan anak-anak bangsa kompeten yang siap berkontribusi 

di dunia pertambangan
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1.1. LATAR BELAKANG 

PEP Bandung merupakan salah satu Perguruan Tinggi Kementerian Lain yang 

berada di lingkungan KESDM yang mempunyai tugas menyelenggarakan pendidikan 

vokasi, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat di bidang energi dan sumber 

daya mineral. BPSDM melalui PPSDM Geominerba mengembangkan pendidikan 

tinggi vokasi, khususnya Politeknik yang fokus pada pengembangan kompetensi 

pendidikan formal pada subsektor pertambangan, mineral dan batubara dalam satuan 

pendidikan PEP Bandung.  Pendirian PEP Bandung didasari oleh besarnya 

kebutuhan tenaga teknisi pada perusahaan-perusahaan di subsektor Geologi, 

Mineral dan Batubara. Berdasarkan data dari Survei Angkatan Kerja Nasional 

Tahun 2018, diperoleh informasi bahwa dari total 132.600.000 orang angkatan 

kerja, terdapat 78,5 Juta (58,8%) diantaranya berpendidikan SMP ke bawah. 

Fakta ini menunjukkan bahwa pendidikan Vokasi sangat diperlukan untuk 

meningkatkan kompetensi kerja. Dari data tersebut diperoleh juga informasi 

bahwa terdapat 1.725.273 orang (25,3%) lulusan pendidikan Vokasi (SMK dan 

Diploma) yang menganggur. Dengan demikian, tenaga teknisi masih direkrut dari 

SMA/SMK yang masih perlu banyak pengalaman, training dan pendidikan 

Diploma agar menjadi tenaga teknisi yang kompeten dan sesuai dengan bidang 

pekerjaannya.  

Selaras dengan itu dalam beberapa kesempatan, Presiden Joko Widodo 

mengingatkan jajarannya untuk terus menggenjot pembangunan sumber daya 

manusia (SDM) melalui pendidikan dan vokasi. Hal ini disampaikan Jokowi saat 

membuka rapat terbatas di Istana Merdeka, Jakarta, Kamis (16/5/2019).  Bahwa 

pembangunan SDM ini sangat penting, apalagi Indonesia akan memasuki bonus 

demografi pada 2030 nanti. Bonus demografi merupakan keadaan di mana 

jumlah penduduk usia produktif (15-64 tahun) lebih banyak dibandingkan jumlah 

penduduk non produktif (usia di bawah 15 tahun dan di atas 65 tahun). 

Pendirian PEP Bandung dimulai sejak Kemenristek Dikti mengeluarkan Izin 

Prinsip No. 229/M/X/2018 pada tanggal 29 Oktober 2020. Selanjutnya pada 22 Juli 

2019 disahkan Permen ESDM No. 6 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kelola 

PEP Bandung. Awal Perkuliahan angakatan I dimulai tanggal 9 September 2019, 

pada tanggal 26 Juli 2019, Kepmen Ristek Dikti mengeluarkan izin prodi dengan No. 

648/KPT/I/2019. 
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Alur Proses Pendirian PEP Bandung digambarkan sebagai berikut, yang 

meliputi:  

a. Izin Prinsip dari Kemenristek Dikti Nomor. 229/M/X/2018 29 Oktober 2018 

b. Rekomendasi dari Kemen PAN RB Nomor B/478/ M.KT.01/2019 tanggal 31 

Mei 2019 

c. Peraturan Menteri ESDM Tentang Organisasi dan Tata Kerja Nomor 6 

Tanggal 22 Juli 2019 

d. Keputusan Kemenristek Dikti tentang Izin Program Nomor 648/KPT/I/2019 

Tanggal 26 Juli 2019. 

Proses pembentukan PEP Bandung, disajikan pada Gambar 1 di bawah ini. 

 

 

Gambar 1 Timeline Pembentukan PEP Bandung 

Pengembangan Politeknik tersebut didasari oleh besarnya peluang tenaga 

teknis pada perusahaan-perusahaan di subsektor pertambangan, mineral dan 

batubara. PEP Bandung merupakan institusi penyelenggara pendidikan vokasi yang 

terdiri dari 3 (tiga) prodi yaitu Teknologi Geologi, Teknologi Pertambangan dan 

Teknologi Metalurgi. Ketiga prodi disusun berdasarkan kebutuhan pertambangan 

yang terintegrasi yang menerapkan kaidah teknik pertambangan yang baik sesuai 

dengan Undang-Undang no 3 tahun 2020 tentang Perubahan UU no 4 tahun 2009 

tentang Pertambangan Mineral dan Batubara. 

Meskipun PEP Bandung masih sangat muda tetap seluruh sivitas akademika 

PEP Bandung tetap berkomitmen untuk menjadi politeknik terbaik di Indonesia dan 

mampu bersaing tinggi secara internasional seperti halnya perguruan tinggi lain yang 
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telah lama berdiri. Oleh karena itu telah disusun visi, misi, tujuan dan strategi (VMTS) 

PEP Bandung yang jelas dan realistik untuk penentuan kebijakan yang diambil dan 

dilakukan oleh PEP Bandung. 

 

1.2. MAKSUD DAN TUJUAN 

Laporan Kinerja Politeknik Energi Dan Pertambangan Bandung dimaksudkan 

untuk memberikan gambaran akuntabilitas kinerja secara menyeluruh, baik dari aspek 

capaian sasaran strategis, capaian indikator kinerja kegiatan dan akuntabilitas 

keuangan sekaligus sebagai bahan evaluasi terhadap pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsi pada Tahun Anggaran 2023. 

Tujuan dari pelaporan kinerja untuk memberikan informasi kinerja yang terukur 

kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dicapai dan sebagai upaya perbaikan 

berkesinambungan bagi PEP Bandung untuk meningkatkan kinerjanya. 

 

1.3. TUGAS DAN FUNGSI 

Tujuan PEP Bandung adalah memajukan, mengembangkan, dan 

menyebarluaskan ilmu pengetahuan, dan teknologi dibidang energi dan sumber daya 

mineral untuk mencerdaskan kehidupan bangsa sejalan dengan dinamika masyarakat 

Indonesia serta masyarakat dunia, dengan tetap menjunjung tinggi nila-nilai 

kemanusiaan, sosial, dan lingkungan melalui kegiatan tri dharma perguruan tinggi. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral Nomor 6 Tanggal 

22 Juli 2019 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Energi dan Sumber 

Daya Mineral, PEP Bandung mempunyai tugas menyelenggarakan Pendidikan 

vokasi, penelitian dan pengabdian kepada masarakat di bidang energi dan sumber 

daya mineral. Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, PEP Bandung 

menyelenggarakan fungsi: 

a. Penyusunan rencana dan program Pendidikan; 

b. Penyelenggaraan Pendidikan vokasi di bidang energi dan sumber daya mineral; 

c. Pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat; 

d. Pengembangan system penjaminan mutu; 

e. Pelaksanaan system pengawasan internal; 

f. Pembinaan sivitas akademika; 

g. Pengelolaan unit penunjang perguruan tinggi; 

h. Pengelolaan administrasi akademik dan kemahasiswaan; 
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i. Pengelolaan administrasi umum dan keuangan; dan 

j. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan 

 

1.4. STRUKTUR ORGANISASI 

Dalam penyelenggaraan pendidikan yang terbaik dan mampu bersaing secara 

internasional, PEP Bandung memiliki sistem tata pamong dan tata kelola yang 

mengacu pada kode etik berdasarkan pada; 1) Undang-Undang No. 12 tahun 2012 

tentang Pendidikan Tinggi, 2) Permenristekdikti No. 44 tahun 2015 tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi, 3) Peraturan Menteri ESDM No. 6 Tahun 2019 tentang 

Organisasi dan Tata Kelola PEP Bandung, 4) Peraturan Menteri ESDM No. 6 Tahun 

2020 tentang Statuta PEP Bandung, 5) Kebijakan dan standar lainnya 

penyelenggaraan pendidikan di lingkungan PEP Bandung. Struktur organisasi PEP 

Bandung digmabrakan sebagai berikut.  

 

Gambar 2 Struktur Organisasi PEP Bandung 

 

1.5. ISU STRATEGIS 

Tabel 1 di bawah ini menunjukkan analisis SWOT PEP Bandung dengan 

pendekatan kuantitatif yang dillihat dari skala prioritas dengan bobot besar 
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diantaranya: 

Tabel 1 Analisis SWOT PEP Bandung dengan Pendekatan Kuantitatif 

KEKUATAN 

NO PERNYATAAN KEKUATAN 
RATA-
RATA 
SKOR 

RATA-
RATA 

BOBOT 
JUMLAH 

1 

Adanya program beasiswa bebas uang kuliah untuk 
masyarakat umum, serta Program Beasiswa diberikan 
bagi siswa dan mahasiswa berprestasi. Beasiswa baik 
internal PEP Bandung maupun berasal dari industri 
pertambangan 

3,556 0,122  0,435  

2 
Dosen untuk setiap prodi di PEP Bandung sudah 
memiliki kompetensi yang mumpuni secara akademis 
maupun praktis 

3,444 0,122  0,421  

3 
Akses industri di sektor Mineral dan Batubara lebih 
terbuka 

3,407 0,121  0,413  

4 
Lokasi Perguruan Tinggi strategis berada di pusat kota 
dan lingkungan PPSDM Geominerba, Puslitbang 
Tekmira dan Badan Geologi 

3,667 0,113  0,413  

5 

Satu - satunya PT yang memiliki program studi D3 
Teknologi Geologi, Metalurgi, dan Teknologi 
Pertambangan yang difokuskan pada bidang Mineral 
dan Batubara 

3,704 0,155  0,574  

6 

Menyediakan kegiatan pendidikan yang bermutu dalam 
bidang ilmu pengetahuan dan teknologi dalam rangka 
menghasilkan sumebr daya insani yang kompeten, 
inovatif, kreatif, amanah, berbudi luhur, dan berahlak 
mulia (Permen RI ESDM No. 6 Tahun 2020 tentang 
Statuta PEP Bandung mengenai peraturan dasar 
pengelolaan PEP Bandung yang digunakan sebagai 
landasan penyusunan peraturan dan prosedur 
opersional PEP Bandung) 

3,444 0,121  0,417  

7 

Menjalin kerjasama dengan berbagai pihak sesuai jati 
diri dan mandatnya (Permen RI ESDM No. 6 Tahun 2020 
tentang Statuta PEP Bandung mengenai peraturan 
dasar pengelolaan PEP Bandung yang digunakan 
sebagai landasan penyusunan peraturan dan prosedur 
opersional PEP Bandung) 

3,444 0,122  0,421  

8 

Proses penyelenggaaan pendidikan dilaksanakan di 
kelas, laboratorium, bengkel, studio, instansi 
pemerintah, industri, dan alam terbuka serta dalam 
bentuk bimbingan dan praktik kerja atau magang 
(Permen RI ESDM No. 6 Tahun 2020 tentang Statuta 
PEP Bandung mengenai peraturan dasar pengelolaan 
PEP Bandung yang digunakan sebagai landasan 
penyusunan peraturan dan prosedur opersional PEP 
Bandung) 

3,407 0,123  0,421  

  3,509 1,00 3,514 

KELEMAHAN 

NO PERNYATAAN KELEMAHAN 
RATA-
RATA 
SKOR 

RATA-
RATA  

BOBOT 
JUMLAH 

1 Perguruan Tinggi baru didirikan pada tahun 2019 3,111 0,124  0,386  

2 Belum memiliki lulusan 2,630 0,127  0,334  

3 
Belum banyak dikenal di industri pertambangan dan 
instansi pemerintah lain 

2,704 0,130  0,351  

4 
Lingkup lapangan kerja lulusan spesifik di bidang 
mineral dan batubara 

2,852 0,121  0,346  

5 
Fasilitas penunjang perkuliahan seperti ruang 
administrasi, ruang kelas, ruang laboratorium, ruang 
UKM, serta Perpustakaan belum memadai 

2,593 0,126  0,325  

6 
Beberapa fasilitas masih dalam tahapan pengembangan 
dan tidak dapat diselesaikan dalam waktu singkat 
(gedung perkuliahan, laboratorium, dan gedung parkir) 

2,704 0,121  0,328  
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7 
Ruang baca di perpustakaan belum sebanding dengan 
jumlah mahasiswa yang akan semakin bertambah di 
masa yang akan datang. 

2,704 0,121  0,328  

  2,731 1,00 2,730 

Nilai X = 3,514 - 2,730 
0,785 

 

PELUANG 

NO PERNYATAAN KELEMAHAN 
RATA-
RATA 
SKOR 

RATA-RATA  
BOBOT 

JUMLAH 

1 
Kebutuhan tenaga kerja dalam sektor pertambangan, 
energi, mineral dan batu bara besar 

3,370 0,126 0,423 

2 
Adanya regulasi tentang peningkatan nilai tambah 
bahan galian 

3,556 0,124 0,442 

3 Adanya regulasi terkait Good Mining Practice 3,556 0,123 0,438 

4 

Banyaknya perusahaan pertambangan baik dari yang 
izin operasinya IUP, PKP2B dan kontraktor 
pertambangan yang beroperasi di Indonesia seperti 
yang telah dipaparkan sebelumnya mampu menjadi 
peluang 

3,704 0,128 0,474 

5 

Lingkup pekerjaan lulusan prodi Teknologi Geologi 
tidak terbatas di dunia pertambangan tapi juga terbuka 
di sektor lainnya seperti geohidrologi, geoteknik dan 
geoinformatika 

3,667 0,123 0,451 

6 
Potensi mineral dan batubara di Indonesia sangat 
tinggi 

3,630 0,124 0,451 

7 

Kerjasama dengan Industri Pertambangan, institusi 
kegeologian di bawah KESDM, dan dengan berbagai 
pihak terutama dalam sektor ESDM dalam hal 
magang/kerja praktek maupun penerimaan lulusan 
PEP BANDUNG dan menjadikan kesempatan lebih 
besar sebagai sarana promosi bagi calon mahasiswa 
baru 

3,667 0,127 0,465 

8 
Peluang kerjasama dan kolaborasi dengan perguruan 
tinggi lain dan/atau institusi non akademik lain baik 
pemerintah maupun swasta terbuka lebar 

3,593 0,124 0,447 

  3,593 1 3,593 

ANCAMAN 

NO PERNYATAAN KELEMAHAN 
RATA-
RATA 
SKOR 

RATA-RATA  
BOBOT 

JUMLAH 

1 
Pendidikan tinggi yang memiliki program studi teknik 
pertambangan cukup banyak, baik perguruan tinggi 
negeri (PTN) maupun perguruan tinggi Swasta (PTS) 

3,000 0,129 0,386 

2 
Belum optimalnya keterlibatan dunia industri dalam 
pengembangan pendidikan vokasi 

2,741 0,134 0,368 

3 
Pengembangan kualitas perguruan tinggi lain yang 
dapat menjadi pesaing 

3,074 0,126 0,387 

4 
Masuknya tenaga kerja asing secara bebas sebagai 
pengaruh dari era globalisasi 

2,889 0,120 0,347 

5 
Lokasi geologi sebagian besar berada di daerah 
terpencil 

3,185 0,117 0,374 

6 

Hadirnya revolusi industri 4.0 dan globalisasi. Peranan 
informasi dan keterampilan mengakses berbagai 
informasi sangat penting untuk menghadapi world 
competitiveness yang sangat kompleks. Pendidikan 
Vokasi sebagai pendidikan yang menekankan pada 
keterampilan dan siap kerja memerlukan pemikiran 
konseptual teoritik 

3,259 0,136 0,442 

7 

Dengan pesatnya perkembangan industri di sektor 
energi dan pertambangan, maka semakin besar pula 
area dampak negatif terhadap lingkungan yang akan 
ditimbulkan. Perubahan lingkungan akibat kegiatan 
pertambangangan dapat bersifat permanen atau tidak 

3,000 0,119 0,357 
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dapat dikembalikan kepada keadaan semula. 

8 

Masyarakat di sekitar kawasan industri sangat 
beresiko tinggi terpaparnya berbagai penyakit akibat 
pencemaran dari penambangan batubara, karena 
limbah pencucian zat-zat yang sangat berbahaya bagi 
kesehatan manusia jika airnya di konsumsi dapat 
menyebabkan penyakit kulit pada manusia seperti 
kanker kulit. Di samping itu, debu menyebabkan polusi 
udara sepanjang jalan yang dijadikan aktivitas 
pengangkutan. Hal ini menimbulkan merebaknya 
penyakit infeksi saluran pernafasan, yang dapat 
memberi efek jangka panjang berupa kanker paru-
paru, darah atau lambung. 

2,852 0,119 0,339 

  3,000 1,000 3,000 

NILAI Y = 3,593 - 3,000 
= 0,593 

 
 

Berdasarkan tabel di atas, maka dapat di peroleh kuadran faktor internal eksternal 

dari PEP Bandung antara lain sebagai berikut: 

 

 
Gambar 3 Kuadran Faktor Strategis Internal Eksternal PEP Bandung 

Berdasarkan gambar di atas dapat diketahui bahwa posisi PEP Bandung 

berdasarkan faktor strategis internal dan eksternal yang belum dilakukan eliminasi, 

terdapat pada kuadran I (Positif, Positif) mendekati kuadran II (positif, negatif) dengan 

titik koordinat x dan y adalah 0,785 dan 0,593. Kuadran I artinya Kuadran I (positif, 

positif), posisi ini menandakan sebuah “usaha” atau organisasi yang kuat dan 

berpeluang. Rekomendasi strategi yang diberikan adalah “Progresif”, artinya usaha 

atau organisasi dalam kondisi prima dan mantap sehingga sangat mungkin untuk 

terus melakukan ekspansi, memperbesar pertumbuhan, dan meraih kemajuan secara 

maksimal.  
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Kuadran II (positif, negatif) artinya posisi ini menandakan sebuah organisasi 

yang kuat namun menghadapi tantangan yang besar. Rekomendasi strategi yang 

diberikan adalah Diversifikasi Strategi, artinya organisasi dalam kondisi mantap 

namun menghadapi sejumlah tantangan berat sehingga diperkirakan roda organisasi 

akan mengalami kesulitan untuk terus berputar bila hanya bertumpu pada strategi 

sebelumnya. Oleh karenanya, organisasi disarankan untuk segera memperbanyak 

ragam strategi taktisnya. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa untuk ke depan PEP Bandung 

masih perlu berkembang namun perlu meningkatkan atau menyiapkan diversifikasi. 

PEP Bandung harus mampu menyusun dan mengembangkan program studi yang 

variatif, selain dari program unggulan yang sudah ada. PEP Bandung juga harus 

mampu menciptakan penelitian-penelitian yang dapat meningkatkan kontribusi PEP 

Bandung kepada ilmu pengetahuan dan teknologi. Sejalan dengan itu, kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat juga harus terus dikembangkan sehingga makin 

memperbesar peran PEP Bandung di masyarakat. Selain itu, upaya yang dapat 

dilakukan adalah dengan melakukan sosialisasi dan promosi PEP Bandung yang lebih 

masif kepada masyarakat dan industri. 

Pengembangan PEP Bandung juga dapat ditunjukkan melalui peta jalan 

pengembangan PEP Bandung berdasarkan harapan dari masyarakat terhadap 

keberadaan dan peran perguruan tinggi. Harapan tersebut tertuju pada 

pengembangan PEP Bandung sebagai organisasi juga pengembangan SDM yang 

dihasilkan melalui pendidikan di PEP Bandung. PEP Bandung di lima tahun 

pertamanya akan memiliki peran semata-mata mendidik masyarakat untuk dapat 

menghasilkan lulusan yang mampu berkontribusi di industri bidang pertambangan. 

Lulusan yang dihasilkan memiliki kompetensi yang sesuai kebutuhan industri, 

sehingga lulusan akan segera diserap oleh industri. Dharma penelitian dan 

pengabdian dilakukan sebagai amanat pelaksanaan tridharma perguruan tinggi 

dengan semaksimal mungkin mengintegrasikan hasil penelitian dan pengabdian pada 

masyarakat ke dalam pendidikan. 

PEP Bandung pada 10 tahun pertamanya akan mulai mengembangkan peran 

sebagai agen penelitian. Hal ini ditunjukkan dengan peningkatan jumlah dan kualitas 

publikasi dan paten, diikuti oleh peningkatan peringkat perguruan tinggi, termasuk 

peringkat akreditasi. Penelitian yang dilakukan dosen dan mahasiswa tidak saja pada 

penelitian dasar, namun juga pada penelitian aplikatif untuk memecahkan permasalah 
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yang ada di masyarakat terutama pada industri pertambangan. Di dalam periode ini, 

pengabdian kepada masyarakat mulai bertansformasi menjadi kegiatan yang 

menciptakan inovasi untuk masyarakat. 

Selanjutnya, penciptaan inovasi untuk masyarakat akan terus dikembangkan 

dengan dukungan pendidikan dan penelitian. PEP Bandung akan menjadi agen yang 

menyebarluaskan budaya, ilmu pengetahuan, dan teknologi bagi industri dan 

masyarakat. Lebih lanjut, PEP Bandung, melalui berbagai inovasinya akan menjadi 

penggerak pertumbuhan ekonomi masyarakat yang berujung pada penguatan 

ekonomi bangsa. 

 

 
Gambar 4 Pengembangan PEP Bandung dalam menuju Visi PEP Bandung 

 

1.6. SUMBER DAYA MANUSIA 

Sumber daya manusia (SDM) yang jujur, professional, melayani, inovatif, dan 

berarti merupakan aset yang paling bernilai bagi PEP Bandung dalam menjalankan 

tugas fungsi organisasi. Sumber daya manusia PEP Bandung terdiri pegawai 

berstatus Pegawai Negeri Sipil (PNS), dan non PNS. Kekuatan SDM PNS di 

lingkungan PEP Bandung sampai dengan tanggal 4 Desember 2023 berdasarkan 

jabatan, golongan, pendidikan, jenis kelamin dan usia, secara rinci diuraikan pada 

Gambar 5 sampai dengan Gambar 9. 

PEP Bandung dalam menjalankan tugas dan fungsi organisasi didukung oleh 

jabatan struktural, jabatan fungsional tertentu dan fungsional umum yang merupakan 
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kekuatan penting dalam menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan aparatur di 

KESDM. Kekuatan SDM PNS di PEP Bandung seluruhnya berjumlah 35 orang. 

 

Gambar 5 Komposisi SDM PEP Bandung berdasarkan Jabatan 

Komposisi kekuatan SDM PNS PEP Bandung, masih didominasi oleh jabatan 

Dosen dengan porsi sebesar 49% (17 orang), jabatan stuktural adalah sebesar 14% 

(5 Orang), fungsional umum 20% (7 Orang), fungsional tertentu 6% (2 orang), yang 

terdiri dari 2 Pranata Komputer dan PPPK sebesar 11% (4 orang). 

 

Gambar 6  Komposisi SDM PEP Bandung berdasarkan Golongan 

Berdasarkan grafik pada gambar 6 diketahui bahwa komposisi kekuatan SDM 

PNS berdasarkan golongan, didominasi oleh Golongan III yang berjumlah 25 orang 

(71%), dan disusul oleh Golongan IV yang berjumlah 8 orang (23%) dan golongan II 

berjumlah 2 Orang (6%). 
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Gambar 7 Komposisi SDM PEP Bandung berdasarkan Pendidikan 

Berdasarkan grafik pada gambar 7 dapat dilihat bahwa komposisi kekuatan 

pegawai PNS di PEP Bandung berdasarkan pendidikan terakhir, didominasi oleh 

pascasarjana sebanyak 14 orang (40%) dan diikuti sarjana 10 (29%) orang dan doktor 

8 orang (23%) dan SMA 3 orang (9%). 

 

Gambar 8 Komposisi SDM PEP Bandung berdasarkan Usia dan Jenis Kelamin 

Berdasarkan grafik pada gambar 8 dapat dilihat bahwa komposisi pegawai PNS 

di PEP Bandung, para pegawai dengan usia produktif yaitu rentang usia 56> tahun 

berjumlah 7 orang, diikuti rentang usia 51-55 berjumlah 3 orang, usia 46-50 sejumlah 

5 orang, usia 41-45 sejumlah 4 orang, usia 36-40 sejumlah 5 orang, usia 31-35 

berjumlah 6 orang, dan usia 26-30 berjumlah 5 orang, sedangkan komposisi pria 

sebesar 74% (26 orang) dan wanita sebesar 26% (9 orang). 
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Gambar 9 Komposisi SDM PEP Bandung berdasarkan Masa Kerja 

Berdasarkan grafik pada gambar 9 dapat dilihat bahwa komposisi pegawai 

PNS di PEP Bandung, pegawai yang pada rentang masa kerja 30> berjumlah 5 

orang, 21-30 tahun berjumlah 3 orang, 11-20 tahun berjumlah 15 orang dan diikuti 

rentang masa kerja 0-10 tahun berjumlah 12 orang. 

 

1.7. SISTEM PENYAJIAN 

Sistematika penyajian Laporan Kinerja Tahunan PEP Bandung adalah sebagai 

erikut: 

Bab I Pendahuluan 

Pada bab ini dijelaskan secara ringkas profil PEP Bandung serta menjabarkan 

maksud dan tujuan penyusunan Laporan Kinerja Tahunan ini; 

Bab II Perencanaan Kinerja 

Pada bab ini dijelaskan tentang rencana strategis, penetapan kinerja, dan 

pengukuran kinerja PEP Bandung dalam satu tahun; 

Bab III Akuntabilitas Kinerja 

Pada bab ini dijelaskan capaian kinerja utama, kinerja lainnta, analisis efisiensi 

kinerja, manusia ESDM dan akuntabilitas keuangan PEP Bandung tahun 

anggaran 2023 berdasarkan perjanjian kinerja, dan hasil pencapaian lainnya; 

Bab IV Penutup 

Pada bab ini dijelaskan kesimpulan dari capaian kinerja PEP Bandung tahun 

2023.
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2.1 RENCANA STRATEGIS 

2.1.1 Visi dan Misi 

Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS) PEP Bandung sangat dipengaruhi oleh 

Menteri ESDM. Dengan memperhatikan masukan dari Kepala BPSDM ESDM, dan 

Kepala Satuan Kerja (Satker) di lingkungan BPSDM ESDM serta bahan masukan dari 

berbagai unsur stakeholder kemudian dijadikan suatu pertimbangan oleh Tim 

Penyusun VMTS PEP Bandung yang ditunjuk melalui Surat Keputusan BPSDM 

ESDM Nomor: 594 K/73.07/BPS/2017 Tahun 2017. PEP Bandung memiliki visi dan 

misi yang menjadi arah dan acuan pengembangan PEP Bandung. 

 

Gambar 10 Mekanisme Penyusunan VTMS PEP Bandung 

Penyusunan Statuta PEP Bandung, diawali dengan melakukan diskusi internal 

perumusan VMTS terkait dengan pengumpulan informasi dari stakeholder, analisis 

trend, forcasting trend kebutuhan sumber daya manusia lulusan D3 vokasional bidang 

geologi, pertambangan dan metalurgi. Selanjutnya dilakukan branstorming di level 

pimpinan PEP Bandung dan program studi tentang Perumusan draft VTMS, 

penyusunan standar kompetensi lulusan, dan penentuan profil lulusan. Tahapan 

berikutnya adalah menyelenggarakan Workshop sekaligus sosialisasi VMTS 

Sosialisasi VTMS bersama dengan pimpinan dan sivitas akademika PEP Bandung, 

DU/DI, mitra organisasi, narasumber, perguruan tinggi, dan perwakilan industri, 

sehingga diperoleh draft lengkap VMTS. Terakhir menyelenggarakan rapat dengan 

Biro Hukum KESDM untuk penetapan Peraturan Menteri ESDM dalam bentuk Statuta 

PEP Bandung. 
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A. Visi PEP Bandung 

Visi PEP Bandung adalah menjadi “Politeknik Terbaik di Indonesia dan Mampu 

Bersaing Secara Internasional.” 

Penjelasan Visi PEP Bandung tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Politeknik Terbaik menurut Dirjen Kelembagaan Ilmu Pengetahuan dan 

Teknologi dan Pendidikan Tinggi, meliputi aspek, indikator dan data yang 

digunakan dalam klasterisasi Perguruan Tinggi, yaitu aspek dan indikator yang 

digunakan dalam pemeringkatan adalah (i) aspek sumberdaya manusia (30%) 

dengan indikator persentase dosen berpendidikan S3, persentase dosen dalam 

jabatan lektor kepala dan guru besar, serta rasio mahasiswa terhadap dosen, 

(ii) aspek kelembagaan (28%) dengan indikator akreditasi institusi BAN PT, 

akreditasi prodi BAN PT, akreditasi internasional dan jumlah mahasiswa asing, 

(iii) aspek kemahasiswaan (12%) dengan kinerja kemahasiswaan, (iv) aspek 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat (30%) dengan indikator kinerja 

penelitian, kinerja pengabdian kepada masyarakat dan jumlah artikel ilmiah 

terindeks scopus per jumlah dosen. Data yang digunakan dalam 

klasterisasi/pemeringkatan ini merupakan data yang siap guna, baik yang 

berasal dari Pangkalan Data Pendidikan Tinggi (PD Dikti). Selain itu data 

pemeringkatan juga berasal dari hasil penilaian dari unit kerja Kemenristekdikti 

seperti kinerja riset dan kinerja kemahasiswaan.  

2. Politeknik Mampu Bersaing dimaksudkan bahwa PEP Bandung memiliki nilai 

kepribadian unggul dan gandrung akan keunggulan, bersemangat juang tinggi, 

jujur, mandiri, pantang menyerah, pembangun dan Pembina jejaring, 

bersahabat dengan perubahan, inovatif dan menhadi agen perubahan, 

produktif, sadar mutu, berorientasi global, pembelajaran sepanjang hayat, 

menjadi rahmat bagi semesta alam.  

B. Misi PEP Bandung 

Perwujudan atas visi yang tlah dirumuskan kemudian diturunkan menjadi, misi 

PEP Bandung meliputi: 

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan vokasi dengan 

kurikulum, metode pembelajaran, sarana dan prasarana, serta Dosen yang 

kompeten dalam bidangnya untuk setiap prodi; 
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2. Menyiapkan sumber daya manusia yang siap kerja, terampil, professional, 

berkarakter yang baik, dan bermartabat serta mampu bersaing di pasar global 

di bidang energi dan pertambangan; 

3. Berperan aktif dalam penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi di bidang energi dan pertambangan yang berwawasan lingkungan; 

4. Berperan aktif dalam kegiatan pemberdayaan kepada masyarakat; dan 

5. Menyelenggarakan tata kelola organisasi yang baik 

 

2.1.2 Proses Bisnis PEP Bandung 

Sebagai penyelenggara layanan Pendidikan vokasi bidang energi dan sumber 

daya mineral posisi rencana strategis PEP Bandung sebagai input digambarkan 

sebagai berikut. 

 

Gambar 11 Proses Bisnis PEP Bandung 
Prosedur Pengendalian serta Proses dilaksanakan secara langsung dibawah Wakil 

Direktur dengan luaran Tri Dharma Perguruan Tinggi (Pendidikan, Penelitian, dan 

Pengabdian kepada Masyarakat) 
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2.1.3 Sasaran Strategis 

a. Stakeholder 

Sasaran strategis yang dimiliki PEP Bandung dalam perspective stakeholder 

adalah 2 (dua) yakni: 

(SS-1) Terselenggaranya Pengembangan SDM di Bidang Pendidikan Vokasi 

sektor ESDM yang kompeten dan professional 

(SS-7) Mengoptimalkan penerimaan negara dari pengembangan SDM Sektor 

ESDM 

Tabel 2 Sasaran Strategis Perspective Stakeholder 

Sasaran Strategis (SS) dan Indikator 

Kinerja (IK) 

Tahun 
Cascading 

2020 2021 2022 2023 2024 

STAKEHOLDER PERPECTIVE 

SS 1. Terselenggaranya Pengembangan SDM di Bidang Pendidikan Vokasi sektor ESDM yang 

kompeten dan professional 

Jumlah Mahasiswa PEP Bandung 172 253 270 300 300 AA 

Jumlah Penelitian yang Dilaksanakan 

(Judul) 

2 2 6 8 8 AA 

Pelayanan Masyarakat (Termasuk 

Pengkajian Teknologi dan Pengabdian 

Masyarakat) (Laporan) 

2 2 6 5 5 AA 

SS 7. Mengoptimalkan penerimaan negara dari pengembangan SDM Sektor ESDM 

Jumlah Penerimaan Negara Bukan Pajak 

(PNBP) 

- - 4,0187 

M 

4,007 

M 

4,007 

M 

AUK 

 

b. Customer 

Sasaran strategis yang dimiliki PEP Bandung dalam perspective customer 

adalah 1 (satu) yakni: 

(SS-3) Meningkatnya kualitas pelayanan pendidikan dan jasa layanan lainnya 

Tabel 3 Sasaran Strategis Perspective  Customer 

Sasaran Strategis (SS) dan Indikator 

Kinerja (IK) 

Tahun 
Cascading 

2020 2021 2022 2023 2024 

CUSTOMER PERPECTIVE 

SS 3. Meningkatnya kualitas pelayanan pendidikan dan jasa layanan lainnya 

Indeks kepuasan pengguna layanan 

(indeks) 

3,07 3,10 3,25 3,5 3,5 AUK 
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c. Internal Process 

Sasaran strategis yang dimiliki PEP Bandung dalam perspective internal 

proses adalah 1 (satu) yakni: 

(SS-4) Institusi pendidikan vokasi yang unggul, pelatihan dan sertifikasi tenaga 

kerja sektor yang unggul, pelatihan dan talent management Aparatur KESDM 

Tabel 4 Sasaran Strategis Perspective Internal Process 

Sasaran Strategis (SS) dan Indikator 

Kinerja (IK) 

Tahun 
Cascading 

2020 2021 2022 2023 2024 

INTERNAL PROCESS PERPECTIVE 

SS 4. Institusi pendidikan vokasi yang unggul, pelatihan dan sertifikasi tenaga kerja sektor yang 

unggul, pelatihan dan talent management Aparatur KESDM 

Akreditasi dan sertifikasi BAN PT (sertifikat) - 4 1 - - AUK 

 

d. Learning & Growth 

Sasaran strategis yang dimiliki PEP Bandung dalam perspective leaning & 

growth adalah 3 (tiga) yakni: 

(SS-5) Organisasi yang Fit dan SDM Unggul 

(SS-2) Optimalisasi TIK yang handal dan terintegrasi 

(SS-6) Pengelolaan Sistem Anggaran yang Optimal 

Tabel 5 Sasaran Strategis Perspective Learning & Growth 

Sasaran Strategis (SS) dan Indikator 

Kinerja (IK) 

Tahun 
Cascading 

2020 2021 2022 2023 2024 

LEARNING & GROWTH PERPECTIVE 

SS 5. Organisasi yang Fit dan SDM Unggul 

Persentase pegawai PEP Bandung yang 

bebas hukuman disiplin (%) 

100 100 100 100 100 Semua 

BIdang 

Persentase Pegawai PEP Bandung yang 

Mencapai/ Melebihi Target Kinerja (%) 

84 85 85 85 85 Semua 

BIdang 

SS 2. Optimalisasi TIK yang handal dan terintegrasi 

Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan 

SDM PEP Bandung (Aplikasi) 

1 1 1 1 1 AUK 

SS 6. Pengelolaan Sistem Anggaran yang Optimal 

Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) PEP Bandung (%) 

90 90,25 90,5 90,75 91 AUK 
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Sasaran Strategis ini mendukung kepada arah pengembangan SDM di Bidang 

Pendidikan Vokasi sektor ESDM dengan 7 Sasaran Stragtegis (SS), dan terdapat 1 

SS yang belum ada dalam peta stragtegis yakni Mengoptimalkan penerimaan negara 

dari pengembangan SDM Sektor ESDM karena baru disahkannya PMK Nomor 

174/PMK.02/2020 tentang PP Tarif PEP Bandung dan sampai Tahun 2023 PEP 

Bandung belum memiliki izin penggunaan PNBP. Peta Strategis PEP Bandung 2020-

2024 dalam menyelenggarakan pengembangan SDM di Bidang Pendidikan Vokasi 

Sektor ESDM yang Kompeten dan Profesional dapat dilihat pada gambar dibawah ini. 

 

Gambar 12 Peta Strategis Direktur PEP Bandung 
 

2.2 PENETAPAN KINERJA 

 Penetapan Kinerja PEP Bandung Tahun 2023 merupakan pelaksanaan 

terhadap perjanjian kinerja BPSDM ESDM yang dilandaskan kepada Peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja, ini merupakan tekad dan janji yang akan dicapai antara 

pimpinan satuan kerja yang menerima tanggung jawab kinerja dengan pihak yang 

memberikan tanggung jawab kinerja dalam hal ini antara Direktur PEP Bandung dan 

Kepala BPSDM ESDM. Adapun indicator-indikator pada PK dapat dilihat pada tabel 

sebagai berikut. 
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Tabel 6 Target Kinerja Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

Perjanjian 
Kinerja 

Stakeholders SS1 Terselenggaranya 
Pengembangan 
SDM sektor ESDM 
yang kompeten 
dan profesional  

1 Jumlah Mahasiswa Politeknik 300 
Mahasiswa 

2 Jumlah Penelitian yang 
Dilaksanakan 

8 Judul 

3 Pelayanan Masyarakat 
(Termasuk Pengkajian 
Teknologi dan Pengabdian 
Masyarakat) 

5 Laporan 

Learning & 
Growht 

SS2 Optimalisasi TIK 
yang andal dan 
terintegrasi 

4 Pemanfaatan Aplikasi 
Pengembangan SDM 

1 Aplikasi 

Customer SS3 Meningkatnya 
kualitas pelayanan 

5 Indeks Kepuasan Pengguna 
Layanan BPSDM (Skala 4) 

3,5 Indeks 

Learning & 
Growht 

SS5 Organisasi 
BPSDM yang Fit 
dan SDM Unggul 

7  Persentase pegawai PEP 
Bandung yang bebas 
hukuman disiplin   

100% 

8 Persentase Pegawai PEP 
Bandung yang Mencapai/ 
Melebihi Target Kinerja  

90% 

SS6 Pengelolaan 
Sistem Anggaran 
yang Optimal 

9 Nilai Indikator Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

95 Nilai 

Stakeholders SS7 Mengoptimalkan 
penerimaan 
negara dari 
pengembangan 
SDM Sektor 
ESDM 

10 Jumlah Penerimaan Negara 
Bukan Pajak (PNBP) 

 Rp      
4.007.000.000  

 

Perjanjian Kinerja PEP Bandung ini merupakan turunan atas Perjanjian Kinerja Kepala 

BPSDM ESDM dengan Menteri ESDM dengan memerhatikan Rencana Strategis 

BPSDM ESDM Tahun 2020-2024 yang disahkan melalui SK Kepala BPSDM ESDM 

Nomor 250K/09.01/BPS/2020. Pada perjanjian kinerja ini terdapat juga beberapa 

indikator turunan tambahan sebagai kewajiban pendidikan tinggi dalam 

melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi diantaranya pelaksanaan penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat pada SS 1 yakni Terselenggaranya Pengembangan 

SDM sektor ESDM yang kompeten dan professional. Adapun indikator tambahan 

lainnya guna meningkatkan nilai kinerja pegawai PEP Bandung melalui SS 5 yakni 

Organisasi BPSDM yang Fit dan SDM Unggul. 
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2.3 PENGUKURAN KINERJA 

Pengukuran capaian kinerja PEP Bandung Tahun 2023, dilakukan dengan 

membandingkan antara target dengan realisasi indikator kinerja yang telah dicapai, 

sehingga diperoleh persentase keberhasilan capaian, semakin tinggi capaian ≥ 100% 

maka semakin baik hasilnya. 𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 𝐾𝑖𝑛𝑒𝑟𝑗𝑎 =  𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖 𝐾𝑖𝑛𝑒𝑟𝑗𝑎𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡 𝐾𝑖𝑛𝑒𝑟𝑗𝑎 × 100% 

Hasil capaian kinerja pada setiap indikator kinerja kemudian diklasifikasikan 

kedalam status capaian IK. Adapun status capaian IK adalah sebagai berikut. 

 

Sangat Baik 

Capaian > 100% 

Baik 

75% ≥ Capaian ≤ 100% 

Rendah 

50% ≥ Capaian < 75% 

Sangat Rendah 

Capaian < 50% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 



 

Halaman 24 
 Laporan Kinerja TA 2023 – PEP Bandung 

3.1 KEBIJAKAN 

PEP Bandung mengimplementasikan beberapa kebijakan yang merupakan 

integrasi antara kebijakan Nasional dengan kebijakan Kementerian Energi dan 

Sumber Daya Mineral, serta kebijakan institusi PEP Bandung.  Kebijakan yang 

digunakan diantaranya, sebagai berikut: 

1. Legalitas organisasi dan tata kerja PEP Bandung merujuk pada Peraturan 

Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral Republik Indonesia Nomor 27 Tahun 

2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik Energi dan Pertambangan 

Bandung (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 1121). 

Sedangkan kebijakan terkait statuta PEP Bandung mengacu pada Permen ESDM 

Nomor 6 Tahun 2020 tentang Statuta PEP Bandung. PEP Bandung memiliki 

strategi dan arah kebijakan pembangunan jangka panjang yang dituangkan dalam 

bentuk Rencana Induk Pengembangan (RIP) tahun 2019-2038, jangka 

menengah dituangkan dalam bentuk Rencana Strategi (Renstra) tahun 2020–
2024, dan jangka pendek yang dituangkan dalam bentuk Rencana Kerja dan 

Anggaran Kementerian Negara/Lembaga (RKA/KL) yang didalamnya memuat 

indikator kinerja. 

2. Penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi yang terkait dengan 

pengelolaan pembelajaran, berdasarkan pada Peraturan Direktur Nomor 

2.2.K/69.05/BPB/2019 tentang Peraturan Akademik PEP Bandung. Surat 

Keputusan Direktur No. 30.1.K/DL.10/BPB/2021 tentang Pedoman Penilaian Hasil 

Belajar Mengajar di Lingkungan PEP Bandung. Penyelenggaraan Penelitian 

berdasarkan pada Peraturan Direktur Nomor 1.5.K/69/BPB/2019, serta 

Penyelenggaraan Pengabdian kepada Masyarakat mengacu pada Peraturan 

Direktur Nomor 1.6.K/69/BPB/2019. 

3. Pengelolaan kerjasama berdasarkan pada Peraturan Direktur PEP Bandung 

Nomor 1.7.K/05/BPB/2019 Tentang Pedoman Pengelolaan Kerjasama PEP 

Bandung. 

4. Sistem penjaminan mutu PEP Bandung berdasarkan pada Peraturan Direktur 

tentang SPMI Nomor 1.8.K/69.07/BPB/2019 dan Surat Keputusan Direktur PEP 

Bandung Nomor 38. l.K/DL. 10/BPB/2022 tentang Susunan Tim Satuan 

Penjaminan Mutu Internal PEP Bandung.  
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3.2 CAPAIAN KINERJA  

Capaian kinerja PEP Bandung terhadap 6 Sasaran Strategis (SS) dan 9 Indikator 

Kinerja (IK) Tahun 2023 yang merupakan turunan Perjanjian Kinerja Kepala BPSDM 

ESDM kepada Perjanjian Kinerja Direktur PEP Bandung memeroleh capaian. 

Tabel 7 Target dan Capaian Indikator Kinerja Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Stakeholders SS1 Terselenggaranya 
Pengembangan 
SDM sektor ESDM 
yang kompeten dan 
profesional  

1 Jumlah Mahasiswa 
Politeknik 

300 306 102% 

2 Jumlah Penelitian yang 
Dilaksanakan 

8 9 112,5% 

3 Pelayanan Masyarakat 
(Termasuk Pengkajian 
Teknologi dan Pengabdian 
Masyarakat) 

5 6 120% 

Learning & 
Growht 

SS2 Optimalisasi TIK 
yang andal dan 
terintegrasi 

4 Pemanfaatan Aplikasi 
Pengembangan SDM 

1 1 100% 

Customer SS3 Meningkatnya 
kualitas pelayanan 

5 Indeks Kepuasan Pengguna 
Layanan BPSDM (Skala 4) 

3,5 3,53 100,86% 

Learning & 
Growht 

SS5 Organisasi BPSDM 
yang Fit dan SDM 
Unggul 

6  Persentase pegawai PEP 
Bandung yang bebas 
hukuman disiplin   

100% 100% 100% 

7 Persentase Pegawai PEP 
Bandung yang Mencapai/ 
Melebihi Target Kinerja  

90% 90% 100% 

SS6 Pengelolaan Sistem 
Anggaran yang 
Optimal 

8 Nilai Indikator Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) 

95 99,80 105,05% 

Stakeholders SS7 Mengoptimalkan 
penerimaan negara 
dari pengembangan 
SDM Sektor ESDM 

9 Jumlah Penerimaan Negara 
Bukan Pajak (PNBP) 

4,007 
M  

5,164 M 128,89% 

Capaian kinerja PEP Bandung pada Tahun 2023 adalah sebanyak 3 IK tercapai 

dengan kasifikasi Baik dan 6 IK tercapai dengan klasifikasi Sangat Baik. 

 

A. Sasaran Strategis 1 - Terselenggaranya Pengembangan SDM sektor ESDM 

yang kompeten dan profesional 

Secara umum sasaran strategi ini berkinerja sangat baik, dimana jumlah 

mahasiswa politeknik Tahun 2023, pelaksanaan penelitian dan pelayanan masyarakat 

memiliki persentase diatas 100%. Adapun IK sasaran strategis ini adalah sebagai 

berikut. 
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Tabel 8 Target dan Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis Terselenggaranya 

Pengembangan SDM sektor ESDM yang kompeten dan professional Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Stakeholders SS1 Terselenggaranya 

Pengembangan 

SDM sektor 

ESDM yang 

kompeten dan 

profesional  

1 Jumlah Mahasiswa Politeknik 

2 Jumlah Penelitian yang Dilaksanakan 

3 Pelayanan Masyarakat (Termasuk Pengkajian 

Teknologi dan Pengabdian Masyarakat) 

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja berdasarkan 

jumlah mahasiswa aktif s.d. akhir Tahun 2023, jumlah judul penelitian yang 

dilaksanakan, dan jumlah laporan pelayanan masyarakat yang telah terselenggara. 

IK 1. Jumlah Mahasiswa Politeknik 

Sebagai upaya pengembangan sumber daya manusia pada sektor ESDM yang 

kompeten dan profesional, BPSDM ESDM menyelenggarakan pendidikan vokasi 

melalui satuan kerja PEP Bandung dengan indikator kinerja jumlah mahasiswa 

politeknik. PEP Bandung memiliki 3 (tiga) program studi dengan rincian mahasiswa 

masing-masing program studi sebagai berikut. 

Tabel 9 Jumlah Mahasiswa Politeknik 

Angkatan 

Program Studi 

Total Teknologi 
Geologi 

Teknologi 
Pertambangan 

Teknologi 
Metalurgi 

2020  2 1 3 

2021 32 39 24 95 

2022 28 29 16 73 

2023 45 44 46 135 

Jumlah Mahasiswa s.d. Triwulan IV 306 

 

Pada tanggal 9 Agustus 2023 PEP Bandung melaksanakan wisuda kedua dan 

meluluskan 73 mahasiswa dan melantik 135 mahasiswa baru pada 16 Agustus 2023. 

Capaian indikator jumlah mahasiswa politeknik tahun 2023 adalah sebagai berikut. 

Tabel 10 Realisasi IK Jumlah Mahasiswa Politeknik 

Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 

Capaian 

2023 

% 

Capaian 

2023 

Terselenggaranya Pengembangan 

SDM sektor ESDM yang kompeten 

dan profesional 

Jumlah Mahasiswa Politeknik 300 306 102% 
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Rekap penerimaan mahasiswa baru PEP Bandung sejak tahun 2019 s.d 2023 

digambarkan dalam grafik berikut. 

 

Gambar 13 Jumlah Pendaftar dan Diterima Calon Mahasiswa PEP Bandung 

Pada perkuliahan TA 2023/2024 terdapat 10 mahasiswa baru mengundurkan diri 

sebelum dimulainya perkuliahan, dan tidak ada mahasiswa yang mengundurkan diri 

pada tahun akademik berjalan. 

Trend jumlah mahasiswa politeknik dalam 3 (tiga) tahun terakhir dalam pencapaian 

indikator kinerja PEP Bandung, digambarkan dalam grafik sebagai berikut.  

 

Gambar 14 Trend Jumlah Mahasiswa Politeknik 3 Tahun Terakhir 

Tahun Akademik 2022/2023 PEP Bandung melaksanakan penerimaan mahasiswa 

melalui 4 (empat) jalur seleksi yang meliputi jalur prestasi akademik, jalur UTBK, jalur 
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TPIU dan jalur Kerjasama. 

 

Gambar 15 Pelantikan Mahasiswa Baru TA 2023/2024 

Pelantikan mahasiswa baru dihadiri 135 mahasiswa baru Angkatan 2023 dan 

dilaksanakan setelah selesai masa orientasi dan pengenalan lingkungan kampus. 

Rekap penerimaan mahasiswa baru TA 2023/2024 berdasarkan jalur penerimaan dan 

gelombang pelaksanaannya diuraikan sebagai berikut. 

a. Rekap Camaba Jalur Gelombang I 

Jumlah mahasiswa yang mendaftar gelombang I adalah 601 orang, lolos ujian 

sebanyak 94 orang, mengundurkan diri 29 orang dan 65 orang melanjutkan sampai 

tahap akhir. 

Tabel 11 Rekap Calon Mahasiswa Gelombang I 

PSB TPIU UTBK PSB TPIU UTBK Penangguhan
Mengund

urkan Diri

Teknologi Geologi 117 4 17 8 2 14 5 8 21 21

Teknologi Pertambangan 423 15 11 6 7 8 4 13 19 19

Teknologi Metalurgi 61 10 16 7 7 16 2 8 25 25

Jumlah 601 29 44 21 16 38 11 0 29 65 0 65

Total 

Camaba 

Bayar 

UKT

Mengund

urkan Diri

Total Fix 

Camaba
Program Studi

Jumlah 

Pendaftar 

Gel.1

Lolos Ujian Daftar Ulang

 

 

 

 



 

Halaman 29 
 Laporan Kinerja TA 2023 – PEP Bandung 

b. Rekap Camaba Jalur Gelombang II 

Jumlah mahasiswa yang mendaftar gelombang II adalah 289 orang, lolos ujian 

sebanyak 35 orang, mengundurkan diri 18 orang dan 17 orang melanjutkan sampai 

tahap akhir. 

Tabel 12 Rekap Calon Mahasiswa Gelombang II 

PSB TPIU PSB TPIU Penangguhan
Mengund

urkan Diri

Teknologi Geologi 53 3 9 2 3 7 5 5

Teknologi Pertambangan 206 3 6 3 2 4 5 5

Teknologi Metalurgi 30 9 5 4 3 7 7 7

Jumlah 289 15 20 9 8 0 18 17 0 17

Mengund

urkan Diri

Total Fix 

Camaba
Program Studi

Jumlah 

Pendaftar 

Gel.2

Lolos Ujian Daftar Ulang Total 

Camaba 

Bayar 

UKT

 

c. Rekap Camaba Jalur Gelombang III 

Jumlah mahasiswa yang mendaftar gelombang III adalah 203 orang, lolos ujian 

sebanyak 27 orang, dan 11 orang melanjutkan sampai tahap akhir. 

Tabel 13 Rekap Calon Mahasiswa Gelombang III 

Lolos 

Ujian

PSB PSB Penangguhan
Mengundurkan 

Diri

Teknologi Geologi 48 10 4 6 4 4

Teknologi Pertambangan 135 5 1 4 1 1

Teknologi Metalurgi 20 12 6 6 6 6

Jumlah 203 27 11 0 16 11 0 11

Total Fix 

Camaba
Program Studi

Jumlah 

Pendaftar 

Gel.3

Daftar Ulang Total 

Camaba 

Bayar UKT

Mengun

durkan 

Diri

 

d. Rekap Camaba Jalur Kerjasama 

Jumlah mahasiswa yang mendaftar melalui jalur kerjasama adalah 42 orang, lolos 

ujian sebanyak 42 orang, dan 42 orang melanjutkan sampai tahap akhir. 

Tabel 14 Rekap Calon Mahasiswa Kerjasama 

Antam

Bayan 

Resou

rce

Bukit 

Asam

Ganda 

Alam 

Makmu

r

Indo 

Tamba

ngraya 

Megah 

Tbk

Peson

a 

Khatuli

stiwa 

Nusant

ara

Dinas 

Pendid

ikan

Antam

Bayan 

Resourc

e

Bukit 

Asam

Ganda 

Alam 

Makmu

r

Indo 

Tamba

ngraya 

Megah 

Tbk

Peson

a 

Khatuli

stiwa 

Nusant

ara

Dinas 

Pendidika

n

Mengund

urkan 

Diri

Teknologi Geologi 15 4 3 2 5 1 4 3 2 5 1 15 15

Teknologi Pertambangan 19 2 5 7 5 2 5 7 5 19 19

Teknologi Metalurgi 8 3 1 4 3 1 4 8 8

Jumlah 42 3 6 5 4 9 14 3 6 5 4 9 14 1 0 42 0 42

Total Fix 

Camaba

Total 

Camaba 

Bayar 

UKT

Mengundu

rkan Diri
Program Studi

Jumlah 

Pendaftar 

Industri

Lolos Ujian Daftar Ulang

 

Jumlah pendaftar pada Penerimaan Mahasiswa Baru (PMB) Tahun 2023 sebanyak 

1,135 orang, dengan jumlah lolos ujian sebanyak 198, mengundurkan diri sebanyak 

63 orang dan dilantik sebanyak 135 orang. Sebagian besar alasan pengunduran diri 

calon mahasiswa baru PEP Bandung Tahun Akademik 2023/2024 adalah diterima di 

Perguruan Tinggi Negeri lain melalui jalur SNMPTN/SBMPTN/UM/Seleksi Mandiri. 

Evaluasi untuk IK Jumlah Mahasiswa adalah sebagai berikut.  
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Tabel 15 Evaluasi Capaian Indikator Jumlah Mahasiswa Politeknik 

No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

1 Calon 

pendaftar/mahasiswa 

mengundurkan diri 

1. Pendaftar/Calon 

Mahasiswa diterima 

di Perguruan Tinggi 

lain 

2. Sarana Prasarana 

yang belum 

memadai 

1. Branding PEP Bandung, 

mengenalkan PEP Bandung 

melauli dinas-dinas Pendidikan 

sekitar 

2. Memperbanyak alternatif promosi 

dan memperluas jangkauan 

promosi 

3. Mengikuti trend pasar lahan 

promosi yang sesuai seperti 

social media yang sering 

digunakan anak-anak 

SMA/SMK/MA. 

3 Bergesernya kalender 

akademik 

Jadwal Penerimaan 

Mahasiswa Baru Tidak 

Tepat (berbenturan 

dengan jadwal PMB 

Perguruan Tinggi lain) 

1. Membuka gelombang 

pendaftaran kembali 

2. Menumbuhkan rasa ingin tahu 

pelamar terhadap PEP Bandung 

(dengan prestasi dan lulusan 

yang sudah bekerja) 

Realisasi anggaran KRO Pendidikan Vokasi Bidang Industri dengan target 300 

mahasiswa sesuai Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga 

(RKA-KL) Tahun Anggaran 2023 digambarkan sebagai berikut. 

 

Gambar 16 Penggunaan Anggaran Pendidikan Vokasi PEP Bandung (dalam juta) 

Sebagai upaya meningkatkan efektivitas dan efisiensi kinerja PEP bandung 
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pada indikator kinerja jumlah mahasiswa, juga guna mengatasi kendala yang dihadapi 

PEP Bandung melakukan benchmarking pada kinerja Politeknik Manufaktur (Polman) 

Bandung. Hal yang mungkin bisa juga diterapkan di PEP Bandung untuk mengatasi 

ketidaktercapaian target mahasiswa adalah dengan memberikan informasi 

kemudahan memeroleh pendidikan dengan kerjasama biaya pendidikan dan integrasi 

kegiatan tri dharma seperti Polman Bandung. 

Polman Bandung sampai dengan saat ini telah menerapkan best practise, yaitu 

dengan mengintegrasikan pendidikan dalam kegiatan penelitian dan pengabdian 

pada masyarakat. Best practise Polman Bandung lebih dikenal dengan istilah PBE 

(Production Based Education) dan program kooperatif 3-2-1, memiliki kekuatan yang 

sangat berharga yaitu kerjasama dengan industri. Polman Bandung meneruskan 

strategi sistem pendidikan yang terintegrasi dengan kegiatan penelitian dan 

pelayanan industri dan dirancang untuk tidak menggantungkan biaya operasional 

pada biaya kuliah rutin tetapi akan diutamakan pada hasil kerjasama industri. 

Keuntungan dari strategi ini adalah meringankan beban masyarakat calon pengguna  

jasa pendidikan, meningkatkan budaya akuntabel pada pengelola pendidikan, 

memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk secara dini mengenal dunia 

profesi sejak bangku kuliah, mengoptimalkan sumberdaya yang telah diinvestasikan 

kepada Polman Bandung dan menyediakan tantangan profesional bagi staf yang 

seringkali terjebak dengan rutinitas akademis yang ideal dan mapan.  

 Pelaksanaan wisuda Politeknik Energi dan Pertambangan Bandung sudah 

terlaksana sebanyak 2 kali. Keseluruhan Jumlah Mahasiswa PEP Bandung yang lulus 

Tahun Akademik 2022 sebanyak 77 Mahasiswa dan tahun Akademik 2023 sebanyak 

73 Mahasiswa. Berdasarkan data hasil evaluasi jumlah alumni lulusan PEP Bandung 

yang diterima bekerja hingga TA 2023, capaian penyerapan lulusan di pasar kerja 

untuk angkatan tahun 2019 s.d. 2020 dapat dilihat pada grafik di bawah ini.  
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Gambar 17 Capaian Lulusan PEP Bandung Angkatan 2019-2020 

Perusahaan tempat para lulusan bekerja dari tiap program studi sesuai angkatannya 

dapat dilihat pada tabel 16 hingga tabel 21 berikut. 

Tabel 16 Serapan Alumni Angkatan 2019 Prodi Teknologi Geologi 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

PT Sebuku Iron Lateritic Ores 2 

PT Harmoni Panca Utama (HPU) 2 

PT Sapta Indra Sejati 1 

PT Geoservice 3 

PT Acala Ganesha Sumberdaya 1 

PT Waja Inti Lestari 4 

Tekmira 1 

CV. Geo Mulya Persada 1 

PT Diantama Rekanusa 1 

PT Pamapersada Nusantara 1 

PT. Wima Niscala Abadi 1 

SMK Adi Sanggoro 1 

PT. Arthamas Sejahtera Mulia 1 

 
Tabel 17 Serapan Alumni Angkatan 2019 Prodi Teknologi Pertambangan 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

PT Waja Inti Lestari 2 

PT Bukit Asam Tbk 7 

PT Dharma Henwa Tbk 3 

PT Pamapersada Nusantara 1 

PT Putra Jaya 1 

GR Khazanah Global 1 
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PT Sebuku Iron Lateritic Ores 1 

PT Saptaindra Sejati 5 

PT Bumi Borneo Inti 2 

PT Wima Niscala 1 

PT Jaya Abadi Semesta 2 

PT Harmoni Panca Utama (HPU) 1 

PT Rekadaya Sarana Mukti 1 

 
Tabel 18 Serapan Alumni Angkatan 2019 Prodi Teknologi Metalurgi 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

PT Tribhakti Inspektama 1 

PT Weda Bay Nickels (IWIP) 4 

PT Global Mineralium 1 

PT Meares Soputan Mining 1 

PT Halmahera Jaya Feronikel 1 

PT Geoservices 1 

PT Harmoni Panca Utama (HPU) 2 

PT Freeport Indonesia Manyar Project 2 

PT. Infobest Citra Buana 1 

Merapi Sirup 1 

PEP Bandung 1 

PT Prospek Manunggal Industri  1 

PLN 1 

PT Halmahera Persada Lygend 1 

 
Tabel 19 Serapan Alumni Angkatan 2020 Prodi Teknologi Geologi 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

BBPMB tekMIRA 1 

PT Geoservice 2 

PT Sebuku Iron Lateritic Ores 2 

PT Cemindo Gemilang Banten 1 

Greenland Resources 1 

 
Tabel 20 Serapan Alumni Angkatan 2020 Prodi Teknologi Pertambangan 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

PT MMI (Merge Minning Industry) 1 

PT Baramulti 1 

PT Sumber Daya Abadi 4 

PT Kalimantan Prima Persada 1 

PT COSL Indo 1 
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Tabel 21 Serapan Alumni Angkatan 2020 Prodi Teknologi Metalurgi 

Perusahaan Jumlah Lulusan 

PT Freeport Indonesia Manyar Project 9 

PT Halmahera Jaya Feronickel 3 

PT Wedabay Nickels (IWIP) 2 

PT Huafei 1 

PT Kalimasada Nusantara Pratama 1 

PT Harmoni Panca Utama (HPU) 1 

PT Kalimantan Prima Persada 1 

PT Amman Mineral Industri (Smelter) 1 

 

IK 2. Jumlah Penelitian yang Dilaksanakan 

 Sebagai satuan kerja pelaksanakan pendidikan tinggi dengan bentuk 

pendidikan vokasi, PEP Bandung wajib melaksanakan kegiatan sebagaimana diatur 

Undang-Undang No 20 Tahun 2003 tentang Standar Nasional Pendidikan bahwa 

perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat, yang kemudian 3 hal ini disebut dengan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi. Penelitian di PEP Bandung dilaksanakan oleh Dosen, 

Tenaga Kependidikan, dan Mahasiswa berdasarkan Rencana Induk Penelitian dan 

Pengabdian kepada Masyarakat (RIP UPPM) Tahun 2019-2023. Pelaksanaan 

kegiatan penelitian yang dilaksanakan di PEP Bandung Tahun 2023, memiliki target 

sebanyak 6 Judul berdasarkan roadmap masing-masing pogram studi, hasil dari IK ini 

adalah sangat baik dengan persentase sebagai berikut. 

Tabel 22 Realisasi IK Jumlah Penelitian yang Dilaksanakan 

Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Terselenggaranya Pengembangan 

SDM sektor ESDM yang kompeten 

dan profesional 

Jumlah Penelitian 

yang Dilaksanakan 

9 9 100% 
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Persentase capaian IK ini sebesar 100% dengan realisasi 9 Judul terhadap target 9 

Judul. 

Gambar 18 (Kiri) Penelitian Isotop dan Mineralisasi Panas Bumi Dieng, (Kanan) 
Analisis Kuat Tekan Beton Dengan Penambahan Sika Fiber Untuk Meningkatkan 

Kekuatan Shocrete 

Rincian judul penelitian PEP Bandung yang dilaksanakan pada Tahun 2023 adalah 

sebagai berikut. 

1. Identifikasi Struktur Geologi pada Kawasan Rawan Gempa Bumi Cianjur, Basis 

Penginderaan Jauh (Citra Satelit, Drone) dan Geomagnetic; 

2. Penelitian Geomorfologi dan Geohidrologi Kawasan Stone Garden dan Gua 

Pawon, Kabupaten Bandung Barat; 

3. Kajian Resapan Air pada Area Penyaliran Tambang Batu Gamping di PT Akarna 

Marindo Kabupaten Bandung Barat; 

4. Penelitian Isotop dan Mineralisasi Panas Bumi Dieng; 

5. Analisis Kuat Tekan Beton Dengan Penambahan Sika Fiber Untuk Meningkatkan 

Kekuatan Shocrete; 

6. Studi Pencemaran Logam Berat pada Akuifer Tidak Tertekan Daerah Citatah, 

Kab. Bandung Barat; 

7. Analisis Fragmentasi Batuan Hasil Peledakan Menggunakan Metode 

Fotogrametri UAV; 

8. Studi pelindian Konsentrat Wolfram; 

9. Studi Pengaruh Penambahan Reduktor Arang Pada Pasir Besi Terhadap 

Kandungan Fe Total Dalam Proses Pembuatan Sponge Iron. 

Pelaksanaan penelitian ini dilaksanakan sejak bulan januari dengan membentuk tim 

sampai dengan bulan desember pelaksanaan monitoring dan evaluasi pasca 

penyusunan laporan penerlitian, tabel timeline penelitian adalah sebagai berikut. 
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Tabel 23 Timeline Pelaksanaan Penelitian PEP Bandung Tahun 2023 

No Kegiatan 
Bulan 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des 

1 Pembentukan Tim 
            

2 Pengajuan Proposal       
         

3 Presentasi Proposal 
   

  
        

4 Pembekalan dengan 

Narasumber 
   

  
        

5 Penjajakan 
   

    
       

6 Pelaksanaan 
    

      
     

7 Penyusunan Laporan 
       

        
 

8 Monev 
          

    

Pelaksaan penelitian di PEP Bandung dibagi atas roadmap masing-masing prodi yang 

perlu untuk terus di evaluasi agar menjadi arah pengembangan PEP Bandung menjadi 

lebih baik. Evaluasi pada IK Pelaksanaan Penelitian Dosen adalah. 

Tabel 24 Evaluasi IK Pelaksanaan Penelitian 

No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

1 Luaran penelitian baru 

sebatas laporan belum 

sampai kepada 

publikasi/jurnal, HKI dan 

produk lainnya yang bisa 

diadopsi oleh masyarakat 

Belum ada penjadwalan 

UPPM yang terstruktur 

Melakukan perbaikan dalam 

perencanaan kinerja UPPM dalam 

proposal pengajuan pelaksanaan 

kegiatan tidak hanya s.d. monev 

tetapi s.d. pembentukan luaran 

penelitian 

2 Penelitian dengan 

Pembiyaan di luar PEP 

Bandung masihs edikit 

Kerjasama pelaksanaan 

PkM masih sedikit 

Membangun kerjasama dengan 

institusi dan industri terkait 

penelitian yang berpotensi 

memberikan manfaat bagi kedua 

pihak 

Realisasi anggaran pelaksanaan penelitian pada RO Aktualisasi Dosen untuk 

Kegiatan Penelitian Dosen pada Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian 

Negara/Lembaga (RKA/KL) PEP Bandung, pada bulan Januari s.d. Desember adalah 

sebagai berikut. 
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Gambar 19 Penggunaan Anggaran Aktualisasi Dosen PEP Bandung (dalam juta) 
Indikator Kinerja Penelitian PEP Bandung, baru sampai kepada luaran sebanyak judul 

yang dilaksanakan, jika melihat Sasaran Strategis (SS) pelaksanaan penelitian di 

Polman Bandung arahnya sudah kepada memberikan luaran penelitian. Dengan SS 

meningkatnya relevansi dan produktivitas penelitian IK pada SS ini adalah; 1) Jumlah 

publikasi internasional; 2) Jumlah HKI yang didaftarkan; 3) Jumlah prototipe R&D; 4) 

Jumlah prototipe industry; 5) Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional; dan 6) 

jumlah sitasi karya ilmiah. Jika memerhatikan IK penelitian pada Polman Bandung 

maka seyogyanya untuk mencapai predikat Unggul dalam akreditasi PEP Bandung 

juga perlu menurunkan indikator kinerja yang beriorientasi pada luaran kinerja terukur 

seperti publikasi, HKI, sitasi dan hal lainnya yang bisa digunakan untuk kegiatan 

akademik. 

IK 3. Pelayanan Masyarakat (Termasuk Pengkajian Teknologi dan Pengabdian 

Masyarakat) 

 Dalam memenuhi kewajiban perguruan tinggi PEP Bandung juga 

melaksanakan kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat (PkM) dengan IK Pelayanan 

Masyarakat dan RO PkM pada Rencana Kerja dan Anggaran Kementerian 

Negara/Lembaga (RKA/KL) PEP Bandung. Pelaksanaan kegiatan PkM yang 

dilaksanakan di PEP Bandung Tahun 2023, memiliki target sebanyak 6 Laporan 

berdasarkan roadmap masing-masing pogram studi, hasil dari IK ini adalah sangat 

baik dengan persentase sebagai berikut. 
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Tabel 25 Realisasi IK Jumlah Penelitian yang Dilaksanakan 

Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Terselenggaranya Pengembangan SDM 

sektor ESDM yang kompeten dan 

profesional 

Pelayanan Masyarakat 

(Termasuk Pengkajian 

Teknologi dan Pengabdian 

Masyarakat) 

6 6 100% 

Persentase capaian IK ini sebesar 100% dengan realisasi 6 Laporan terhadap target 

6 Laporan. 

  

Gambar 20 (Kiri) Edukasi dan Pengembangan Geowisata Curug Jompong (Kanan) 

Program Aksi Mencerdaskan Anak Negeri Sektor ESDM 

Rincian judul penelitian PEP Bandung yang dilaksanakan pada Tahun 2023 adalah 

sebagai berikut. 

1. Edukasi dan Pengembangan Geowisata Curug Jompong; 

2. Pembuatan Simulator Peledakan untuk Media Bahan Ajar yang Akan 

Disumbangkan ke SMK Adi Sangoro Bogor; 

3. Program Aksi Mencerdaskan Anak Negeri Sektor ESDM; 

4. Peningkatan Resapan Air Tanah, Pencegahan Longsor dan Penumbuhan 

Ekonomi Lokal Melalui Budidaya dan Usaha Kelor (Morinaga Oleifera) di Desa 

Gunung Masigit; 

5. Peningkatan Kualitas SDM di Bidang Pertambangan Area Pertambangan Emas 

PT Aneka Tambang UBPE Pongkor Bagi Siswa SMAN 1 Nanggung Kecamatan 

Nanggung Kab. Bogor; 

6. Pengenalan Pengolahan Mineral ke Siswa SMKN 1 Padaherang Kab. 

Pangandaran; 
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Timeline pelaksanaan PkM PEP Bandung Tahun 2023 dimulai dengan pembentukan 

tim s.d. monev dirangkum dalam tabel berikut. 

Tabel 26 Timeline Pelaksanaan PkM Tahun 2023 

No Kegiatan 
Bulan 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des 

1 Pembentukan Tim 
            

2 Pengajuan Proposal       
         

3 Presentasi Proposal 
   

  
        

4 

Pembekalan dengan 

Narasumber 
   

  
        

5 Penjajakan 
   

    
       

6 Pelaksanaan 
    

      
     

7 Penyusunan Laporan 
       

        
 

8 Monev 
          

    

Pelaksanaan PkM berdasarkan RIP UPPM Tahun 2019-2023 mengikuti Roadmap 

PkM bahwa pada Tahun 2023 PkM dilaksanakan dengan lingkup pemanfaatan 

keilmuan untuk perbaikan tingkat sosial dan ekonomi. Jumlah masyarakat yang 

mendapatkan layanan pada kegiatan ini adalah sebanyak 741 masyarakat, dengan 

rincian. 

Tabel 27 Pelaksanaan PkM PEP Bandung TA 2023 

No Judul Ketua 
Lokasi 

Kegiatan 
Tanggal 

Pelaksanaan 
 Jumlah 

Masyarakat 

1 Edukasi dan 

Pengembangan 

Geowisata Curug 

Jompong 

Priatna Kab. Bandung 9 Juli 2023  80 

2 Pembuatan 

Simulator 

Peledakan untuk 

Media Bahan Ajar 

yang Akan 

Disumbangkan ke 

SMK Adi Sangoro 

Bogor 

Rochsyid Anggara Kab. Bogor 16-17 Maret 
2023 

 200 

3 Program Aksi 

Mencerdaskan 

Anak Negeri 

Sektor ESDM 

Denny Lumban 

Raja 

SMKN 2 
Garut 

19 
September 

2023 

 147 
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4 Peningkatan 

Resapan Air 

Tanah, 

Pencegahan 

Longsor dan 

Penumbuhan 

Ekonomi Lokal 

Melalui Budidaya 

dan Usaha Kelor 

(Morinaga 

Oleifera) di Desa 

Gunung Masigit 

Oman Abdurahman Cipatat, Kab. 
Bandung 

Barat 

17 
September 

2023 

 93 

5 Peningkatan 

Kualitas SDM di 

Bidang 

Pertambangan 

Area 

Pertambangan 

Emas PT Aneka 

Tambang UBPE 

Pongkor Bagi 

Siswa SMAN 1 

Nanggung 

Kecamatan 

Nanggung Kab. 

Bogor 

Imelda Eva 

Roturena Hutabarat 

Kab. Bogor 21 Agustus 
2023 

 176 

6 Pengenalan 

Pengolahan 

Mineral ke Siswa 

SMKN 1 

Padaherang Kab. 

Pangandaran 

Infantri Putra Kab. 
Pangandaran 

4 Mei 2023  45 

TOTAL 
 

  741  

Evaluasi kegiatan PkM PEP Bandung Tahun 2023, sebagai upaya perbaikan untuk 

terus meningkatkan kualitas kinerja adalah sebagai berikut. 

Tabel 28 Evaluasi IK Pelaksanaan PkM 

No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

1 Pelaksanaan PkM masing-

masing program studi 

memiliki jumlah yang 

berbeda 

Kerjasama pelaksanaan 

PkM masih sedikit 

Membangun kerjasama dengan 

institusi dan industri terkait untuk 

memperluas cakupan manfaat bagi 

masyarakat 
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No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

2 Pembiayaan PkM masih 

berasal dari PEP Bandung 

Kerjasama pelaksanaan 

PkM dalam hal 

pendanaan masih 

sedikit 

Membangun kerjasama dengan 

mempertimbangkan keberadaan 

CSR institusi dan industry 

Efisiensi anggaran dalam pelaksanaan PkM 2023, pada RO PkM dalam Rencana 

Kerja dan Anggaran Kementerian Negara/Lembaga (RKA/KL) PEP Bandung 

digambarkan pada grafik berikut. 

 

Gambar 21  Penggunaan Anggaran IK Pelaksanaan PkM (dalam juta) 

Pelaksanaan PkM PEP Bandung sudah berjalan dengan baik dan difokuskan kepada 

kebermanfaatan hasilnya bagi masyarakat, seperti yang dilakukan Polman Bandung 

untuk mendukung pengembangan ekonomi masyarakat. Hal yang perlu dijadikan 

pelajaran bagi PEP Bandung dari pelaksanaan pengabdian Polman Bandung adalah 

luaran yang dikuatkan kepada pembentukan rekognisi, dalam hal ini Polman Bandung 

sudah berorientasi pada rekognisi internasional dengan IKU yang diusung Jumlah 

keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen. 

 

B. Sasaran Strategis 2 - Optimalisasi TIK yang andal dan terintegrasi 

Secara umum sasaran strategi ini berkinerja sangat baik, dimana pelaksanaan 

optimalisasi TIK memiliki persentase 100%, target dan realisasi sebagai berikut. 
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Tabel 29 Target dan Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis Terselenggaranya 

Pengembangan SDM sektor ESDM yang kompeten dan professional Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Learning & 

Growht 

SS2 Optimalisasi TIK yang 

andal dan terintegrasi 

4 Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan 

SDM 

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja berdasarkan 

jumlah aplikasi yang dimanfaatkan s.d. akhir Tahun 2023. 

IK 4. Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan SDM 

 Sebagai upaya optimalisasi TIK yang andal dan teintegrasi untuk mencapai 

indikator kinerja pemanfaatan aplikasi pengembangan SDM PEP Bandung Tahun 

2023 memanfaatkan aplikasi Sistem Akademik yang digunakan oleh Dosen, Tenaga 

Kependidikan dan Mahasiswa dalam melaksanakan kegiatan pendidikan. Unit 

Teknologi Informasi PEP Bandung merupakan bagian yang bertanggungjawab dalam 

melaksanakan indikator ini. Capaian indikator optimalisasi TIK Tahun 2023 adalah 

sebagai berikut. 

Tabel 30 Realisasi IK Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan SDM 

Sasaran Strategis 
(SS) 

Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Optimalisasi TIK 

yang andal dan 

terintegrasi 

Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan 

SDM 

1 1 100% 

Realisasi IK ini adalah 1 aplikasi dengan target 1 aplikasi, persentase capaian sebesar 

100%. Aplikasi yang dimanfaatkan PEP Bandung Tahun 2023 adalah siAkad Cloud. 

siAkad Cloud adalah sistem informasi yang digunakan untuk mengelola semua 

kegiatan administrasi dan operasional perguruan tinggi. Layanan siAkad Cloud 

berupa Software as a Service di Politeknik Energi dan Pertambangan Bandung untuk 

menunjang aktivitas akademik dan memudahkan dalam melakukan pelaporan ke PD- 

DIKTI. 
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Gambar 22 Tampilan siAkad Cloud PEP Bandung 
Dalam pemanfaatan aplikasi ini diharapkan dapat membantu proses pendidikan di 

PEP Bandung. Sejak awal penggunaannya proses akademik beralih dari penggunaan 

manual menjadi terintegrasi dalam satu aplikasi, melallui layanan modul-modul yang 

ada, seperti; a) Back Up Data; b) Modul Administrasi Aplikasi; c) Modul SIM Akademik; 

d) Modul Helpdesk; dan e) Modul Profeeder. Beberapa modul dalam aplikasi ini masih 

dalam tahap pengembangan dan uji coba penggunaan. 

Tabel 31 Evaluasi IK Pemanfaatan Aplikasi Pengembangan SDM 

No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

1 Persetujuan Kartu Rencana 

Studi Terhambat 

Dosen Belum Approve 

KRS Mahasiswa 

Bimbingannya 

Menerbitkan surat edaran rentang 

waktu penerbitan KRS 

2 Penginputan Nilai Belum 

Sesuai Jadwal 

Dosen Belum 

Mengoptimalkan 

Penggunaan siAkad 

untuk Penginputan Nilai 

Menerbitkan surat edaran rentang 

waktu penginputan nilai dan publish 

nilai di sistem  

Realisasi anggaran pada RO Layanan Data dan Informasi dengan Komponen 

Melaksanakan Pengelolaan Sistem Informasi PEP Bandung Januari s.d. Desember 

adalah sebagai berikut. 
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Gambar 23 Realisasi Anggaran IK Optimalisasi TIK yang Andal dan Teintegrasi 
Sebagai upaya optimalisasi proses pendidikan menuju digitalisasi yang terintegrasi, 

pemanfaatan siAkad di PEP Bandung sudah berjalan cukup baik. Untuk terus 

berkembang ke arah lebih baik, PEP Bandung melakukan benchmarking ke Polman 

Bandung. Dimana dalam perencanaannya Polman sudah mengarah kepada pusat 

keunggulan teknologi (center of technology), optimasi investasi teknologi dan 

perluasan pengaruh Polman Bandung serta fasilitas pendidikan berteknologi modern. 

Arah pengembangan teknologi di PEP Bandung bisa mengadopsi 3 (tiga) hal ini, disisi 

lain PEP Bandung sudah melaksanakan juga pendidikan berteknologi modern dengan 

pengadaan sarana prasarana yang mutakhir. 

 

C. Sasaran Strategis 3 - Meningkatnya kualitas pelayanan 

Secara umum sasaran strategi ini berkinerja sangat baik, dimana indeks kepuasan 

layanan Tahun 2023 memiliki persentase capaian 100,86 adapun IK sasaran strategis 

ini adalah sebagai berikut. 

Tabel 32 Target dan Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis Meningkatnya 
kualitas pelayanan Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Customer SS3 Meningkatnya kualitas 
pelayanan 

5 Indeks Kepuasan Pengguna Layanan 
BPSDM (Skala 4) 

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja berdasarkan 
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hasil indeks kepuasan terakhir dibandingkan dengan target indeks yang harus dicapai.  

IK 5. Indeks Kepuasan Pengguna Layanan BPSDM (Skala 4) 

 Sebagai upaya peningkatan kualitas pelayanan publik secara berkelanjutan, 

maka dilakukan evaluasi terhadap penyelenggaraan pelayanan publik di lingkungan 

PEP Bandung. Evaluasi pelayanan publik ini dilakukan dengan Survei Kepuasan 

Masyarakat dengan hasil yang disebut Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM). Hasil 

pengukuran dari kegiatan Survei Kepuasan Masyarakat berupa angka, dimana angka 

ditetapkan Pemenpan RB adalah angka dengan skala 1 (satu) sampai dengan 4 

(empat). Capaian indikator Indeks Kepuasan Pengguna Layanan BPSDM Tahun 2023 

adalah sebagai berikut. 

Tabel 33 Realisasi IK Indeks Kepuasan Pengguna Layanan BPSDM 

Sasaran Strategis 
(SS) 

Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Meningkatnya 
kualitas pelayanan 

Indeks Kepuasan Pengguna Layanan 
BPSDM (Skala 4) 

3,5 3,53 100,86% 

Pengambilan data dilakukan menggunakan metode kuesioner yang disampaikan 

kepada responden, dalam hal ini adalah mahasiswa dan stakeholder yang bekerja 

sama dengan PEP Bandung. Kuesioner yang masuk diolah mengacu kepada 

Permenpan RB sehingga menghasilkan IKM. Nilai IKM dihitung dengan 

menggunakan nilai rata-rata tertimbang pada masing-masing unsur pelayanan. 

Jumlah unsur pelayanan dalam hitungan IKM adalah 9 (Sembilan) unsur. Hasil survei 

PEP Bandung Tahun 2023 memeroleh nilai “Sangat Baik” dengan konversi nilai 

88,13. Realisasi ini dicapai dengan rincian 9 (Sembilan) unsurnya sebagai berikut. 

Tabel 34 Nilai Setiap Unsur dalam IKM 

No Kode Performace Importance Gap Score 

1 U1 3,52 3,76 -0,24 

2 U2 3,39 3,71 -0,31 

3 U3 3,43 3,75 -0,32 

4 U4 3,29 3,54 -0,25 

5 U5 3,52 3,69 -0,17 

6 U6 3,56 3,73 -0,17 

7 U7 3,66 3,73 -0,07 

8 U8 3,51 3,78 -0,26 

9 U9 3,84 3,70 0,13 

RATA-RATA 3,53 3,71 -0,18 
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Rata-rata nilai performance adalah 3,53 Indeks dan nilai importance adalah 3,71 

Indeks. Dengan sebaran setiap unsurnya adalah sebagai berikut. 

Gambar 24 Sebaran Unsur dalam Diagram 
Setiap unsur pada penilaian IKM direpresentasikan pada mutu layanan berdasarkan 

hasil analisis yang dilakukan, mutu layanan setiap unsur adalah sebagai berikut. 

Tabel 35 Mutu Pelayanan Unsur IKM PEP Bandung Tahun 2023 

No Unsur Layanan 
Nilai Rata-

Rata 
Mutu 

Pelayanan 
Kinerja Pelayanan 

U1 Persyaratan 3,52  B Baik 

U2 Prosedur 3,39  B Baik 

U3 Waktu Pelayanan 3,43  B Baik 

U4 Biaya Tarif 3,29  B  Baik 

U5 Produk Layanan 3,52  B Baik 

U6 Kompetensi Pelaksana 3,56  A  Sangat Baik  

U7 Perilaku Pelaksana 3,66  A  Sangat Baik  

U8 Layanan 3,51  B Baik 

U9 Penanganan Pengaduan 3,84  A Sangat Baik 

Secara umum mutu pelayanan setiap unsur layanan di PEP Bandung bernilai baik, 

terdapat 4 (empat) unsur yang berada pada kuadran 1 yakni U1, U2, U3 dan U8. 

 Tahapan pelaksanaan survei kepuasan adalah dengan; 1) pengumpulan data 

yakni penyusunan kuesioner dan menentukan jumlah responden; 2) pengisian 

kuesioner yang dilakukan oleh unit penjaminan mutu; dan 3) pengujian kualitas dan 
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validitas data. Data yang didapatkan diolah dengan membandingk total persepsi per 

unsur dengan unsur yang terisi dikalikan dengan nilai penimbang, nilai penimbang 

didapatkan dari perbandingan jumlah bobot dan jumlah unsur. Hasil yang didapatkan 

adalah IKM PEP Bandung pada Tahun 2023 adalah 3,53. Evaluasi terhadap 

pelaksana layanan di PEP Bandung pada Tahun 2023 sudah dilaksanakan dengan 

baik, dengan melaksanakan 2 (dua) kali survei yang dibagi pada setiap semester. 

Perbaikan yang bisa dilakukan berdasarkan hasil survei adalah menangani setiap 

keluhan yang diajukan untuk meningkatkan kualitas layanan baik prosedur layanan 

(dalam hal ini pelaksanaan SOP), waktu pelayanan, persyaratan dan layanan secara 

umum.  

Sebagai upaya optimalisasi proses pendidikan dengan menguatkan kualitas 

layanan, untuk terus berkembang ke arah lebih baik, PEP Bandung melakukan 

benchmarking ke Polman Bandung. Dimana dalam memberikan layanan terbaik 

Polman Bandung menitik beratkan pada kualitas produk dan layanan prima kepada 

pelanggan dalam menciptakan customer satisfaction serta memenuhi consumer need 

dan terus menciptakan inovasi. PEP Bandung saat ini sudah memberikan beberapa 

inovasi dalam hal tri dharma perguruan tinggi yang bisa dimanfaatkan oleh industri 

dan masyarakat, hal ini juga bisa mendorong peningkatan kualitas layanan yang ada 

di PEP Bandung.  

 

D. Sasaran Strategis 4 - Organisasi BPSDM yang Fit dan SDM Unggul 

Sasaran strategis selanjutnya yakni, organisasi BPSDM yang fit dan SDM Unggul 

dengan indikator kinerja pada sasaran stragtegis ini adalah 2 (dua) indikator kinerja, 

sebagai berikut. 

Tabel 36 Target dan Capaian Indikator Kinerja Organisasi BPSDM yang Fit dan 

SDM Unggul Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Learning & 
Growht 

SS5 Organisasi BPSDM yang Fit 
dan SDM Unggul 

7  Persentase pegawai PEP Bandung 
yang bebas hukuman disiplin   

8 Persentase Pegawai PEP Bandung 
yang Mencapai/ Melebihi Target Kinerja  

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja adalah 

perbandingan antara realisasi dan target terhadap indikator kinerja yang ada. Secara 
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umum sasaran strategis ini memiliki nilai baik, dengan capaian pada masing-masing 

indikator kinerja diuraikan secara rinci sebagai berikut. 

IK 6. Persentase pegawai PEP Bandung yang bebas hukuman disiplin   

Realisasi indikator kinerja persentase pegawai PEP Bandung yang bebas 

hukuman disiplin sebesar 100% dari target 100%.  

Tabel 37 Realisasi IK Persentase Pegawai Bebas Hukuman Disiplin 

Perpective 
Sasaran Strategis 

(SS) 
Indikator Kinerja (IK) 

Target 
PK 

Capaian 
2023 

% 
Capaian 

2023 

Learning & 
Growht 

Organisasi BPSDM 
yang Fit dan SDM 
Unggul 

 Persentase pegawai PEP 
Bandung yang bebas 
hukuman disiplin   

100% 100% 100% 

Pada Tahun 2023 pegawai PEP Bandung tidak ada yang mendapatkan 

hukuman disiplin. Capaian ini dihasilkan atas upaya PEP Bandung dalam 

meningkatkan kesadaran kinerja seluruh pegawai, dengan mengingatkan perihal 

kehadiran, presensi dan hal-hal disiplin yang harus dihindari setiap pegawai. Upaya 

perbaikan PEP Bandung dalam hal ini adalah dengan terus meningkatkan kualitas 

kinerja pegawai pada tahun mendatang. 

IK 7. Persentase Pegawai PEP Bandung yang Mencapai/ Melebihi Target Kinerja 

Realisasi indikator kinerja persentase pegawai PEP Bandung yang melebihi 

target kinerja adalah sebesar 90% dari target 90%.  

Tabel 38 Realisasi IK Pegawai yang Melebihi Target Kinerja 

Perpective 
Sasaran Strategis 

(SS) 
Indikator Kinerja (IK) 

Target 
PK 

Capaian 
2023 

% 
Capaian 

2023 

Learning & 
Growht 

Organisasi BPSDM 
yang Fit dan SDM 
Unggul 

Persentase Pegawai PEP 
Bandung yang Mencapai/ 
Melebihi Target Kinerja  

90% 90% 100% 

Pada Tahun 2023 pegawai PEP Bandung yang melebihi target kinerja adalah 

sebesar 90%. Indikator ini dicapai dengan terus meningkatkan kinerja pegawai selain 

atas kinerja utamanya. Upaya perbaikan PEP Bandung dalam hal ini adalah dengan 

terus meningkatkan kualitas kinerja pegawai pada tahun mendatang.  

 

E. Sasaran Strategis 5 - Pengelolaan Sistem Anggaran yang Optimal 

Sasaran strategis selanjutnya yakni, pengelolaan anggaran yang optimal dengan 

indikator kinerja pada sasaran stragtegis ini adalah 1 (satu) indikator kinerja, sebagai 

berikut. 
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Tabel 399 Target dan Capaian IK Pengelolaan Sistem Anggaran yang Optimal 

Tahun 2023 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Learning & 
Growht 

SS6 Pengelolaan Sistem 
Anggaran yang Optimal 

9 Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) 

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja berdasarkan 

perbandingan antara realisasi dan target indikator kinerja pelaksana anggaran pada 

tahun 2023. 

IK 8. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) 

Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran yang selanjutnya disingkat IKPA adalah 

indikator yang ditetapkan oleh Kementerian Keuangan selaku BUN untuk mengukur 

kualitas kinerja pelaksanaan anggaran belanja Kementerian Negara/Lembaga dari 

sisi kualitas implementasi pelaksanaan anggaran, dan kualitas hasil pelaksanaan 

perencanaan anggaran kualitas anggaran. Capaian IK kinerja pelaksana anggaran 

memiliki nilai sangat baik dengan persentase. 

Tabel 40 Realisasi IK Pelaksana Anggaran 

Perpective 
Sasaran Strategis 

(SS) 
Indikator Kinerja (IK) 

Target 
PK 

Capaian 
2023 

% 
Capaian 

2023 

Learning & 
Growht 

Pengelolaan Sistem 
Anggaran yang 
Optimal 

Nilai Indikator Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran 
(IKPA) 

95 99,80 105,05
% 

Indikator kinerja pada pengukuran aspek kualitas pelaksanaan anggaran, terdiri 

dari: 1) Revisi DIPA; 2) Deviasi Halaman III DIPA; 3) Penyerapan; 4) Belanja 

Kontraktual; 5) Penyelesaian Tagihan; 6) UP dan TUP; 7) Dispensasi SPM; 8) 

Capaian Output. Rincian nilai IKPA pada masing-masing indikator sampai dengan 

bulan Desember adalah sebagai berikut.  
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Gambar 25 Capaian IKPA Tahun 2023 

Capaian PEP Bandung pada Tahun 2023, dengan masing-masing indikator memiliki 

nilai sebagai berikut. 

Gambar 26 Capaian IKPA Bulan Desember 

 

Realisasi Nilai IKPA bulan Desember 2023 adalah sebesar 99,80. Evaluasi dan upaya 

perbaikan indikator pelaksanaan kinerja anggaran yakni optimalisasi dan penguatan 

kegiatan perencanaan pada seluruh unit/bidang/bagian di PEP Bandung, agar nilai 

pelaksaan kegiatan anggaran PEP Bandung dapat memeroleh nilai maksimal. Serta 

dalam pelaksanaannya anggaran yang digunakan sesuai dengana yang 

direncanakan. 

 

F. Sasaran Strategis 6 - Mengoptimalkan penerimaan negara dari 

pengembangan SDM Sektor ESDM 

Secara umum sasaran strategi ini memiliki kinerja sangat baik, dimana 

pelaksanaannya mencapai persentase diatas 100%. Adapun IK sasaran strategis ini 

adalah sebagai berikut. 
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Tabel 41 Target dan Capaian Indikator Kinerja Sasaran Strategis Mengoptimalkan 

penerimaan negara dari pengembangan SDM Sektor ESDM 

Perpective Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 

Stakeholders SS7 Mengoptimalkan penerimaan negara dari 

pengembangan SDM Sektor ESDM 

Jumlah Penerimaan Negara Bukan 

Pajak (PNBP) 

Pencapaian indikator kinerja dalam sasaran strategis ini didukung oleh seluruh 

pegawai PEP Bandung, dengan perhitungan capaian indikator kinerja dihitung 

berdasarkan jumlah penerimaan PNBP s.d. akhir Tahun 2023. 

IK 9. Jumlah Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

Indikator Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) PEP Bandung didasarkan 

pada kebijakan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 174/PMK.02/2020 tentang Jenis 

dan Tarif atas Penerimaan Negara Bukan Pajak yang berlaku pada Politeknik Energi 

dan Pertambangan Bandung, dan Balai Diklat Tambang Bawah Tanah, Kementerian 

Energi dan Sumber Daya Mineral. Bahwa jenis PNBP yang berlaku pada PEP 

Bandung meliputi; 1) biaya pendaftaran seleksi masuk mahasiswa baru; 2) uang 

kuliah tunggal untuk mahasiswa umum; dan 3) uang kuliah tunggal untuk mahasiswa 

industri/institusi/lembaga dalam negeri dan luar negeri. Realisasi pendapatan PNBP 

PEP Bandung Tahun 2023 adalah sebagai berikut. 

Tabel 42 Realisasi IK Jumlah Penerimaan PNBP 

Sasaran Strategis (SS) Indikator Kinerja (IK) 
Target 

PK 
Capaian 

2023 

% 
Capaian 

2023 

Mengoptimalkan penerimaan 

negara dari pengembangan 

SDM Sektor ESDM 

Jumlah Penerimaan Negara 

Bukan Pajak (PNBP) 

4,007 M  5,165 M 128,89% 

Pada Tahun 2023 indikator penerimaan PNBP mencapai 128,89% melebihi target 

penerimaan, dengan trend capaian digambarkan sebagai berikut. 
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Gambar 27 Capaian Target PNBP (dalam miliar) 
Pada bulan Oktober 2023 capaian PNBP PEP Bandung sudah melebihi target 

penerimaan, dan cut off tanggal 30 November jumlah penerimaan PNBP mencapai 

Rp 5.110.259.773,-. Dari capaian ini masih terdapat beberapa hal yang perlu 

diperbaiki sebagai bahan evaluasi pelaksanakaan penerimaan PNBP PEP Bandung, 

yakni sebagai berikut. 

Tabel 43 Evaluasi Capaian Indikator Jumlah Penerimaan PNBP 

No Permasalahan/Hambatan Akar Masalah Upaya Perbaikan 

1 UKT terlalu tinggi dan tidak 

ada/sedikit kuota beasiswa 

dari KESDM 

Kondisi keuangan 

orangtua mahasiswa 

terdampak pandemi 

Memberikan alternatif pembayaran 

dengan adanya penangguhan dan 

mencari beasiswa ke perusahaan-

perusahaan 

2 Mahasiswa menunggak dan 

belum menyelesaikan 

kewajiban pembayaran UKT 

s.d. siding tugas akhir 

Kondisi keuangan 

orangtua dan tunggakan 

terlalu besar untuk 

dibayar dalam waktu yang 

bersamaan 

Penguatan SOP pembayaran UKT 

dan penangguhan, Pengaturan 

sistem dan periode pembayaran 

yang terintegrasi sistem akademik 

Proses penerimaan PNBP PEP Bandung terbantu dengan adanya Kerjasama antara 

PEP Bandung dengan perusahaan dalam memberikan biaya pendidikan pada Tahun 

Akademik 2021/2022 dan Tahun Akademik 2022/2023. Hasil benchmarking 

penerimaan PNBP PEP Bandung dengan Polman Bandung adalah hal yang mungkin 

bisa dilakukan ke depan, seperti Polman Bandung tidak hanya melakukan penerimaan 

melalui Uang Kuliah Tunggal (UKT) tetapi ada juga beberapa kegiatan yang bisa 
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membantu penerimaan diantaranya; kegiatan mengerjakan barang pesanan industri 

yang sampai dengan saat ini masih mendominasi pendapatan dari sektor PNBP 

Polman Bandung, aktivitas pelatihan dan konsultansi untuk meningkatkan kapasitas 

institusi dan kepercayaan industri terhadap Polman Bandung. 

 

3.3 SUCCESS STORY/VALUE ADDED 

Pada Tahun 2023 selain capaian terhadap indikator kinerja yang tercantum dalam 

perjanjian kinerja direktur, capaian lainnya adalah prestasi mahasiswa dalam ajang 

nasional. Diantara prestasi yang ada adalah; 1) Top 3 Poster Student Research Poster 

Competition MGEI 2023; 2) Juara 2 South East Asia Championship Sambo 2023 

Gambar 28 Prestasi Mahasiswa Prodi Teknologi Metalurgi 

 

Gambar 29 Prestasi Mahasiswa Prodi Teknologi Geologi 

Prestasi yang dicapai pada tahun 2023 mayoritas adalah prestasi nasional yang 

dicapai oleh mahasiswa PEP Bandung. Selain prestasi mahasiswa, dalam hal kinerja 

pegawai PEP Bandung juga memeroleh nilai yang baik dengan capaian Indeks 

Profesionalitas Aparatur Sipil Negara (IP ASN) mencapai 86,47%. Indeks 

profesionalitas ASN merupakan ukuran statistik yang menggambarkan kualitas ASN 

yang berdasarkan kualifikasi pendidikan, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan 

pegawai ASN dalam melakukan tugas jabatannya. Dengan nilai yang dicapai 87,08% 
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PEP Bandung ada pada kategori tingkat profesionalitas tinggi. 

Pelaksanaan anggaran PEP Bandung Tahun 2023 setiap bulannya hampir 

memenuhi rencana penarikan anggaran, yang digambarkan dalam grafik berikut. 

 

Gambar 30 Realisasi Anggaran TA 2023 
Pagu anggaran dan realisasi tahunan PEP Bandung mulai dari Tahun Anggaran 

2021 sampai dengan Tahun 2023 memiliki perbandingan sebagai berikut. 

 

Gambar 31 Efisiensi Anggaran PEP Bandung (dalam miliar) 
 

3.4 TINDAKLANJUT REKOMENDASI HASIL EVALUASI AKIP 

Dalam laporan kinerja ini PEP Bandung sudah berupaya menyusun dengan 

memerhatikan masukan-masukan yang disampaikan dalam evaluasi AKIP BPSDM 

diantaranya. 

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des

 Renkas Rev 606,6 2,592 5,005 10,68 12,09 13,77 15,20 16,62 18,05 19,35 20,66 22,26

 Realisasi 606,6 2,394 5,005 10,68 12,09 13,77 15,20 16,62 18,056 19,365 20,676 22,327
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1. Menyajikan informasi realisasi kinerja dengan benchmarking kinerja secara 

nasional dengan Politeknik Manufaktur Bandung; 

2. Menyajikan perbandingan informasi kinerja dengan capaian pada tahun 

sebelumnya; 

3. Menyajikan informasi tentang analisis efisiensi penggunaan Sumber Daya 

Manusia untuk masing-masing indikator kinerja; dan 

4. Menyajikan informasi keuangan pada masing-masing sasaran strategis. 

Sebagai upaya untuk terus bisa meningkatkan kualitas kinerja satuan kerja PEP 

Bandung, maka laporan kinerja ini dijadikan sebagai acuan perbaikan tahun 

mendatang. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

PENUTUP  
 

Dalam upaya meningkatkan dan menciptakan kinerja pelayanan pendidikan vokasi 

maka PEP Bandung sebagai bagian dari institusi pemerintah berkewajiban untuk 

menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja. Laporan ini diharapkan dapat menjadi 

bahan pertanggungjawaban dan evaluasi yang akurat untuk mengukur tingkat 

keberhasilan dan kesesuaian pelaksanaan kegiatan di PEP Bandung pada Tahun 

2023, terhadap tugas fungsinya dan rencana strategis yang telah ditetapkan.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
 

Perjanjian Kinerja Direktur PEP Bandung Tahun 2023
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